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1. Đặt vấn đề 

Sự chuyển dịch sang mô hình tự chủ đại học ở Việt Nam, được quy định tại Luật Giáo dục đại 

học 2018 (sửa đổi, bổ sung năm 2019), không chỉ mở ra cơ hội tự quyết về tổ chức, nhân sự và tài chính 

mà còn đặt ra những thách thức lớn lao đối với chất lượng nguồn nhân lực, đặc biệt là đội ngũ giảng 

viên - lực lượng cốt lõi đảm bảo chất lượng đào tạo, nghiên cứu khoa học và phục vụ cộng đồng. Trong 

bối cảnh cách mạng công nghiệp 4.0 và hội nhập quốc tế, các trường đại học địa phương như Trường 

Đại học Tân Trào (Tuyên Quang) phải đối mặt với áp lực nâng cao năng lực cạnh tranh, đồng thời đáp 

ứng sứ mệnh địa phương hóa giáo dục, góp phần phát triển kinh tế - xã hội vùng đồng bào dân tộc thiểu 

số và miền núi theo Nghị quyết Đại hội Đảng bộ tỉnh Tuyên Quang lần thứ XVII (2020-2025). 

Tuy nhiên, thực tiễn cho thấy, chất lượng đội ngũ giảng viên tại các trường đại học địa phương 

thường bị hạn chế bởi nguồn lực tài chính eo hẹp, cơ chế thu hút nhân tài chưa hấp dẫn và sự thiếu đồng 

bộ trong phát triển chuyên môn. Tại Trường Đại học Tân Trào, mặc dù đã đạt được những tiến bộ đáng 

kể trong việc tăng cường trình độ giảng viên nhưng vẫn xảy ra tình trạng chảy máu chất xám (từ 45 tiến 

sĩ năm 2023 xuống 44 tiến sĩ tính đến tháng 9/2025, với thêm 2 nghiên cứu sinh bảo vệ thành công), 

nhưng vẫn tồn tại khoảng trống về tỷ lệ giảng viên có học vị cao (chỉ khoảng 18-20%, thấp hơn mức 

35% theo Nghị định số 99/2019/NĐ-CP), thiếu hụt nhân lực ở các lĩnh vực mới như y dược, công nghệ 

thông tin và huấn luyện thể thao. Những hạn chế này không chỉ ảnh hưởng đến chất lượng đào tạo mà 

còn cản trở việc thực hiện tự chủ đại học một cách hiệu quả. 

Bài báo nhằm phân tích sâu sắc cơ sở lý luận về nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên, đánh 

giá thực trạng tại Trường Đại học Tân Trào dựa trên dữ liệu cập nhật đến năm 2025 và đề xuất các giải 

pháp cụ thể, logic, nhằm góp phần xây dựng đội ngũ giảng viên chất lượng cao, đáp ứng yêu cầu tự chủ 

và phát triển bền vững của trường. Nghiên cứu không chỉ mang tính lý thuyết mà còn nhấn mạnh tính 

khả thi thực tiễn, dựa trên phân tích dữ liệu định lượng và định tính, để cung cấp cơ sở khoa học cho 

lãnh đạo trường trong việc hoạch định chính sách nhân sự. 

2. Phương pháp nghiên cứu 

Bài báo áp dụng cách tiếp cận đa phương pháp để đảm bảo tính khoa học và toàn diện. Cụ thể: 

Phân tích tài liệu thứ cấp: Từ các công trình nghiên cứu đã công bố, các tài liệu có liên quan, thu 

thập dữ liệu thứ cấp của các cấp bộ, ngành và các báo cáo tổng kết năm của Trường Đại học Tân Trào 

từ 2020 đến 2025.  

Phương pháp thống kê mô tả và phân tích so sánh: Sử dụng dữ liệu từ báo cáo để tính toán tỷ lệ 

phần trăm, xu hướng phát triển. 

Phương pháp khảo sát và phỏng vấn: Trên cơ sở khảo sát 200 giảng viên và cán bộ quản lý của 

Trường Đại học Tân Trào, nhóm tác giả đã thu thập và xử lý dữ liệu bằng thang đo Likert 5 mức độ (1- 

Hoàn toàn không đồng ý; 2- Không đồng ý; 3- Bình thường /Không có ý kiến ; 4- Đồng ý; 5 - Hoàn 

toàn đồng ý), tập trung vào ba nhóm nội dung chính: (i) năng lực số của giảng viên; (ii) năng lực nghiên 

cứu khoa học; (iii) nhu cầu đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ. Các số liệu thống kê thực trạng được 

xử lý tỷ lệ %, tính trung bình bằng phần mềm Microsoft Excel. Kết quả khảo sát được tổng hợp, tính 

điểm trung bình và tỷ lệ phần trăm nhằm phản ánh mức độ đánh giá của đội ngũ, qua đó làm cơ sở định 

lượng để phân tích thực trạng và đề xuất giải pháp.  

Kết quả từ các phương pháp trên là cơ sở để đề xuất các giải pháp nhằm nâng cao chất lượng đội 

ngũ giảng viên tại Trường Đại học Tân Trào. 

3. Kết quả nghiên cứu 

3.1. Cơ sở lý luận về nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên trong bối cảnh tự chủ đại học 

Chất lượng đội ngũ giảng viên được hiểu là sự hội tụ của các yếu tố cốt lõi gồm: trình độ học 

vấn (học vị, học hàm), năng lực sư phạm và nghiên cứu khoa học, phẩm chất đạo đức nghề nghiệp, 

cùng khả năng thích ứng với bối cảnh chuyển đổi số trong giáo dục đại học. Theo lý thuyết phát triển 

nguồn nhân lực, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực là một quá trình mang tính hệ thống, được cấu 
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thành từ ba trụ cột: (1) đào tạo - bồi dưỡng liên tục nhằm cập nhật tri thức và kỹ năng mới; (2) đánh giá 

hiệu suất dựa trên các chỉ số KPI để tạo động lực cải thiện; (3) xây dựng môi trường làm việc hỗ trợ, 

gắn với các chính sách thu hút, phát triển và duy trì nhân tài trong tổ chức. 

Trong bối cảnh tự chủ đại học tại Việt Nam, Điều 32 Luật Giáo dục đại học (sửa đổi, 2018) yêu 

cầu các cơ sở giáo dục đại học đảm bảo đội ngũ giảng viên đáp ứng các tiêu chuẩn quốc gia, bao gồm tỷ 

lệ tối thiểu 35% giảng viên có học vị tiến sĩ theo quy định tại Nghị định số 99/2019/NĐ-CP, đồng thời 

triển khai các chính sách nâng cao trình độ giảng viên theo Nghị định số 71/2020/NĐ-CP. Đối với 

Trường Đại học Tân Trào, việc vận dụng cơ sở lý luận này cần gắn với sứ mệnh của Nhà trường là xây 

dựng trung tâm đào tạo, bồi dưỡng cán bộ khoa học và chuyển giao công nghệ cho khu vực theo Chiến 

lược phát triển giai đoạn 2018 – 2025, tầm nhìn đến năm 2030. 

Theo các nghiên cứu trong nước (Nguyễn Thị Minh Phương, 2020; Trần Thị Vân, 2022) chỉ ra 

rằng chất lượng giảng viên tại các trường đại học địa phương thường chịu tác động mạnh từ điều kiện 

kinh tế - xã hội, dẫn đến sự chênh lệch về trình độ và năng lực so với các trường ở trung ương. Do đó, 

việc nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên cần được tiếp cận theo hướng tích hợp, kết hợp giữa chính 

sách hỗ trợ của Nhà nước và chiến lược phát triển nội bộ của nhà trường (đào tạo, bồi dưỡng, mở rộng 

hợp tác quốc tế). 

Tại Trường Đại học Tân Trào, cơ sở lý luận nêu trên được cụ thể hóa trong Chiến lược phát triển 

Trường Đại học Tân Trào giai đoạn 2018-2025, định hướng đến 2030, trong đó nhấn mạnh yêu cầu xây 

dựng đội ngũ giảng viên đạt chuẩn trong nước và từng bước tiếp cận chuẩn quốc tế, phục vụ mục tiêu tự 

chủ, nâng cao chất lượng đào tạo và mở rộng hợp tác học thuật. Bối cảnh chuyển đổi số hiện nay càng 

đòi hỏi giảng viên phải có năng lực số toàn diện. Theo Quyết định số 749/QĐ-TTg năm 2020 phê duyệt 

Đề án “Chuyển đổi số quốc gia đến năm 2025, định hướng đến năm 2030”, giảng viên đại học phải có 

khả năng ứng dụng công nghệ thông tin, phân tích dữ liệu, khai thác hệ thống LMS và vận dụng các 

công nghệ mới như trí tuệ nhân tạo (AI) trong đổi mới phương pháp dạy học. 

Từ các luận điểm trên có thể thấy, nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên không chỉ dừng lại ở 

việc gia tăng số lượng hay trình độ học vấn, mà còn phải đảm bảo sự cân bằng giữa ba chức năng cốt lõi 

của giáo dục đại học: giảng dạy, nghiên cứu khoa học và phục vụ cộng đồng. Đây là điều kiện tiên 

quyết giúp Trường Đại học Tân Trào đáp ứng yêu cầu của tự chủ đại học và phát triển bền vững trong 

bối cảnh mới. 

3.2. Thực trạng chất lượng đội ngũ giảng viên Trường Đại học Tân Trào 

Trong dòng chảy của sự chuyển dịch toàn diện trong giáo dục đại học Việt Nam, hướng tới mô 

hình tự chủ bền vững và hội nhập quốc tế theo tinh thần Luật Giáo dục đại học 2018 (sửa đổi, bổ sung 

năm 2019), đội ngũ giảng viên tại Trường Đại học Tân Trào là một trụ cột then chốt, không chỉ khẳng 

định giá trị cốt lõi mà còn góp phần hiện thực hóa Chiến lược phát triển Nhà trường giai đoạn 2018-

2025, định hướng đến 2030. Với sứ mệnh cao cả là kiến tạo nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ 

vùng đồng bào dân tộc thiểu số và miền núi phía Bắc - một khu vực đòi hỏi sự kết hợp hài hòa giữa tri 

thức hiện đại và bản sắc địa phương, đội ngũ này đã trải qua hành trình phát triển ấn tượng, từ mở rộng 

quy mô đến nâng tầm trình độ chuyên môn, phản ánh cam kết chiến lược của Nhà trường trong việc 

tuân thủ các tiêu chuẩn quốc gia theo Nghị định số 99/2019/NĐ-CP và Nghị định 71/2020/NĐ-CP. Tuy 

nhiên, bên cạnh những thành tựu bề nổi là những lớp tầng thách thức nội tại, đòi hỏi một phân tích khoa 

học, đa chiều để làm sáng tỏ động lực thúc đẩy tăng trưởng, các bất cập tiềm ẩn, và những hệ quả đối 

với năng lực cạnh tranh trong bối cảnh tự chủ. Dựa trên nền tảng dữ liệu từ các báo cáo tổng kết công 

tác năm (từ năm 2020 đến năm 2025), kết quả khảo sát định lượng - định tính và thông tin cập nhật từ 

các nguồn công khai đến tháng 12/2025 (bao gồm website chính thức của trường, Báo Tuyên Quang, và 

các trang tin giáo dục uy tín như giaoduc.net.vn), phần này sẽ phác thảo một bức tranh toàn diện, cân 

bằng giữa tiến bộ và hạn chế, đồng thời vận dụng bảng biểu so sánh để minh họa sự biến động theo thời 

gian, từ đó kiến tạo cơ sở lý luận vững chắc cho các giải pháp cải thiện, hướng tới một đội ngũ không 

chỉ đông đảo mà còn tinh hoa, sẵn sàng dẫn dắt trường vượt qua những thử thách của kỷ nguyên mới. 

* Biến động về quy mô đội ngũ 
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Giai đoạn 2020-2025 cho thấy đội ngũ viên chức của Trường Đại học Tân Trào có sự biến động 

đáng kể về số lượng. Năm 2020, tổng số viên chức là 340 người và tăng nhẹ lên 355 người vào năm 

2021, phản ánh xu hướng phát triển, mở rộng quy mô đào tạo của nhà trường thời điểm này. Tuy nhiên, 

bước sang năm 2022, số lượng nhân sự giảm mạnh xuống mức 203 người và tiếp tục giảm còn 199 

người vào năm 2023. Sự sụt giảm mạnh về quy mô nhân sự không thuần túy phản ánh hiện tượng mất 

ổn định đội ngũ, mà chủ yếu xuất phát từ quá trình tái cơ cấu tổ chức và tinh giản biên chế theo vị trí 

việc làm. Cụ thể, trong giai đoạn này, Nhà trường thực hiện rà soát lại các đơn vị trực thuộc, sáp nhập 

và giải thể một số bộ phận hoạt động kém hiệu quả, đồng thời chấm dứt hợp đồng đối với các vị trí 

không còn phù hợp với định hướng tự chủ. Bên cạnh đó, một bộ phận viên chức chuyển công tác sang 

các cơ sở giáo dục phổ thông hoặc đơn vị hành chính sự nghiệp khác do thay đổi chính sách tuyển sinh 

và áp lực tài chính trong bối cảnh tự chủ từng phần. Do vậy, sự sụt giảm này mang tính cơ cấu và chiến 

lược nhiều hơn là suy giảm chất lượng nguồn nhân lực. 

Từ năm 2024 trở đi, số lượng viên chức có xu hướng tăng trở lại (236 người năm 2024) nhưng 

lại giảm nhẹ còn 233 người năm 2025. Điều này phản ánh xu hướng ổn định dần của đội ngũ nhưng 

đồng thời cũng cho thấy cơ cấu nhân sự đang trong quá trình chuyển đổi, chưa hoàn toàn ổn định. Nhìn 

chung, sự dao động liên tục về số lượng nhân sự cho thấy quá trình thích ứng của nhà trường trước yêu 

cầu đổi mới trong giáo dục đại học và bối cảnh phát triển chung của ngành. 

Những kết quả trên đã cho thấy sự nỗ lực của Nhà trường trong việc nâng cao đội ngũ giảng 

viên, tuy nhiên vẫn cần cải thiện để đạt tỷ lệ tiến sĩ không dưới 30% như yêu cầu tự chủ đại học theo 

Nghị định số 99/2019/NĐ-CP. 

Bên cạnh đó, cơ cấu tổ chức tinh gọn với 16 đơn vị trực thuộc (6 khoa, 6 phòng, 3 trung tâm, 1 

trường phổ thông) góp phần nâng cao hiệu quả quản trị của Nhà trường.  

 

Hình 1: So sánh cơ cấu trình độ đội ngũ viên chức Trường Đại học Tân Trào 

 giai đoạn 2020 - 2025 

 

 * Trình độ chuyên môn của đội ngũ viên chức 

Đội ngũ tiến sĩ: Trong giai đoạn 2020-2025, số lượng viên chức có trình độ tiến sĩ có xu hướng 

tăng và ổn định ở mức cao. Từ 39 người năm 2020, số lượng tiến sĩ tăng mạnh lên 55 người năm 2021, 

thể hiện nỗ lực rõ rệt của nhà trường trong việc nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên. Mặc dù số 

lượng viên chức toàn trường giảm mạnh từ năm 2022, đội ngũ tiến sĩ vẫn duy trì ổn định ở mức 42-44 

người trong các năm 2022-2025. Điều này cho thấy tỷ lệ giảng viên có trình độ tiến sĩ trong tổng số 

nhân sự tăng lên đáng kể, phản ánh định hướng kiên định của nhà trường trong việc chuẩn hóa và nâng 

cao chất lượng nguồn nhân lực, đáp ứng yêu cầu của giáo dục đại học theo xu thế hội nhập. 
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Tính đến tháng 9/2025, Trường Đại học Tân Trào có tổng số 44 viên chức có trình độ tiến sĩ. 

Trong đó, 41 người là giảng viên cơ hữu trực tiếp tham gia giảng dạy và nghiên cứu khoa học, số còn 

lại là cán bộ quản lý kiêm nhiệm giảng dạy. Với tổng số giảng viên cơ hữu 180 người, tỷ lệ giảng viên 

có trình độ tiến sĩ thực tế đạt xấp xỉ 20%. Con số này vẫn thấp hơn đáng kể so với yêu cầu tối thiểu 35% 

theo Nghị định số 99/2019/NĐ-CP, cho thấy áp lực lớn đối với Nhà trường trong việc chuẩn hóa đội 

ngũ nhằm đáp ứng yêu cầu tự chủ đại học. 

Đội ngũ thạc sĩ: Lực lượng giảng viên có trình độ thạc sĩ vẫn chiếm tỷ lệ lớn trong cơ cấu đội ngũ 

viên chức. Số lượng thạc sĩ duy trì ở mức ổn định trong hai năm đầu (163-164 người), nhưng giảm còn 

khoảng 130 người trong các năm 2022–2023. Sự sụt giảm này chủ yếu gắn với việc giảm tổng số nhân sự, 

không phản ánh xu hướng giảm trình độ. Từ năm 2024-2025, số lượng thạc sĩ dao động nhẹ ở mức 131-

135 người, cho thấy lực lượng này tương đối ổn định và tiếp tục là nòng cốt trong hoạt động giảng dạy và 

quản lý của nhà trường. 

Viên chức có trình độ đại học: Viên chức có trình độ đại học có sự thay đổi mạnh trong giai 

đoạn này. Trong hai năm đầu (2020-2021), số lượng dao động ở mức cao (136-138 người) nhưng đến 

năm 2022-2023 chỉ còn 31 người. Sự giảm sâu này thể hiện rõ định hướng nâng chuẩn đội ngũ, giảm vị 

trí việc làm yêu cầu trình độ đại học hoặc có sự chuyển đổi sang các đơn vị khác. Từ năm 2024-2025, 

số lượng viên chức trình độ đại học tăng trở lại (58 người), phản ánh nhu cầu bổ sung lực lượng mới 

hoặc sự mở rộng các vị trí hỗ trợ, hành chính, phục vụ đào tạo. 

* Công tác đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ 

Hoạt động đào tạo, bồi dưỡng viên chức của nhà trường có sự thay đổi rõ rệt giữa các năm. Năm 

2020 và 2023 là hai năm có số lượt đào tạo cao nhất (86 và 78 lượt), thể hiện sự chú trọng của nhà 

trường trong việc nâng cao trình độ chuyên môn và năng lực nghề nghiệp cho đội ngũ. Đây là những 

giai đoạn nhà trường tăng cường phát triển nguồn nhân lực nhằm đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục đại 

học và chuẩn hóa đội ngũ theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo. 

Tuy nhiên, từ năm 2024, số lượt đào tạo giảm mạnh xuống 28 và chỉ tăng nhẹ lên 33 lượt vào 

năm 2025. Điều này có thể xuất phát từ một số nguyên nhân như: đội ngũ đã đạt chuẩn về trình độ; 

nguồn kinh phí đào tạo, bồi dưỡng hạn chế; hoặc các chương trình bồi dưỡng được tái cấu trúc. Mặc dù 

vậy, xu hướng giảm đào tạo trong hai năm gần đây đặt ra yêu cầu nhà trường cần có chiến lược bồi 

dưỡng dài hạn hơn nhằm duy trì chất lượng đội ngũ và đáp ứng yêu cầu chuyển đổi đào tạo đại học 

trong bối cảnh mới. 

* Những điểm mạnh và hạn chế của đội ngũ viên chức Trường Đại học Tân Trào 

Nhìn chung, đội ngũ viên chức của Trường Đại học Tân Trào trong giai đoạn 2020–2025 có 

những điểm mạnh nổi bật. Trước hết, chất lượng đội ngũ ngày càng được nâng cao, thể hiện qua tỷ lệ viên 

chức có trình độ sau đại học, đặc biệt là tiến sĩ, liên tục được củng cố và duy trì ở mức cao. Cơ cấu trình 

độ được chuẩn hóa theo hướng tích cực, giảm dần tỷ lệ viên chức chỉ có trình độ đại học và tăng dần đội 

ngũ đạt chuẩn theo yêu cầu của Bộ Giáo dục và Đào tạo. Bên cạnh đó, nhà trường đã chú trọng đến công 

tác đào tạo, bồi dưỡng trong những năm đầu của giai đoạn nghiên cứu, góp phần nâng cao năng lực 

chuyên môn, nghiệp vụ cho đội ngũ. Những chuyển biến này phản ánh sự quan tâm của nhà trường đối 

với việc phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục đại học. 

Tuy nhiên, bên cạnh những ưu điểm, đội ngũ viên chức vẫn tồn tại một số điểm yếu cần được khắc 

phục. Quy mô nhân sự trong giai đoạn này có sự biến động mạnh, đặc biệt là sự sụt giảm đột ngột trong 

giai đoạn 2022–2023, cho thấy tính ổn định của đội ngũ chưa cao và công tác quản lý, sử dụng nhân sự 

còn gặp khó khăn. Hoạt động đào tạo, bồi dưỡng chưa được duy trì thường xuyên, có xu hướng giảm 

trong các năm gần đây, ảnh hưởng đến quá trình chuẩn hóa và phát triển năng lực đội ngũ. Ngoài ra, sự 

mất cân đối trong một số nhóm trình độ và áp lực tăng lên đối với đội ngũ giảng viên có trình độ cao cũng 

là những hạn chế có thể tác động đến hiệu quả công tác giảng dạy, nghiên cứu và quản lý. Trong giai đoạn 

2020-2025, trung bình mỗi năm Trường Đại học Tân Trào công bố khoảng 3-5 bài báo trên các tạp chí 

quốc tế có chỉ mục Scopus/ISI, tương đương dưới 0,03 bài/giảng viên/năm. Số lượng đề tài nghiên cứu 

khoa học cấp tỉnh dao động từ 6-8 đề tài/năm, trong khi đề tài cấp Bộ và Nhà nước còn rất hạn chế. Bình 

quân số đề tài nghiên cứu trên đầu giảng viên vẫn ở mức thấp so với yêu cầu của một cơ sở giáo dục đại 
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học định hướng tự chủ. Thực trạng này cho thấy năng lực nghiên cứu khoa học và hội nhập học thuật của 

đội ngũ giảng viên còn là “điểm nghẽn”, qua đó làm nổi bật tính cấp thiết của việc xây dựng hệ thống KPI 

nghiên cứu khoa học và cơ chế khuyến khích công bố quốc tế trong giai đoạn tới. 

Kết quả khảo sát đánh giá của giảng viên và cán bộ quản lý như sau:  

Bảng 1: Kết quả khảo sát đánh giá giảng viên và cán bộ quản lý 

Nội dung khảo sát 
Điểm TB 

(Likert 5 mức) 

Tỷ lệ đánh giá mức Trung 

bình trở xuống (%) 

Năng lực ứng dụng công nghệ thông tin, 

hệ thống quản lý học tập, dạy học số 
3,12 41,5 

Năng lực nghiên cứu khoa học 2,98 46,0 

Khả năng công bố bài báo quốc tế 2,64 58,5 

Khả năng tham gia đề tài cấp tỉnh/Bộ 2,83 49,0 

Nhu cầu bồi dưỡng nghiên cứu khoa học, 

công bố quốc tế 
4,32 – 

 Kết quả khảo sát cho thấy, mặc dù năng lực số của giảng viên ở mức trung bình khá (điểm trung 

bình 3,12/5), song năng lực nghiên cứu khoa học và công bố quốc tế còn hạn chế rõ rệt. Đáng chú ý, có 

tới 58,5% số người được khảo sát tự đánh giá khả năng công bố quốc tế ở mức trung bình hoặc thấp. 

Trong khi đó, nhu cầu được bồi dưỡng về nghiên cứu khoa học và công bố quốc tế đạt điểm trung bình rất 

cao (4,32/5), phản ánh khoảng cách đáng kể giữa yêu cầu tự chủ đại học và năng lực thực tế của đội ngũ 

giảng viên. 

3.3 Giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên Trường Đại học Tân Trào 

Dựa trên nền tảng lý luận vững chắc về phát triển nguồn nhân lực trong giáo dục đại học, kết hợp 

với phân tích thực trạng đội ngũ giảng viên tại Trường Đại học Tân Trào, bài báo đề xuất một hệ thống 

giải pháp toàn diện và có cấu trúc. Bốn nhóm giải pháp chính được trình bày dưới đây, với trọng tâm vào 

việc tích hợp công nghệ, hợp tác quốc tế và các chính sách pháp lý liên quan, nhằm nâng cao chất lượng 

đội ngũ giảng viên một cách hệ thống và hiệu quả.  

Thứ nhất, tăng cường đào tạo và bồi dưỡng liên tục 

Trong bối cảnh giáo dục đại học ngày càng đòi hỏi sự cập nhật kiến thức và kỹ năng chuyên 

môn, giải pháp này tập trung vào việc xây dựng một hệ thống đào tạo có hệ thống và liên tục, nhằm 

nâng cao trình độ học vấn và năng lực sư phạm của giảng viên. Cụ thể, trường cần lập kế hoạch đào tạo 

hàng năm, ưu tiên cử từ 30 đến 40 lượt giảng viên tham gia các chương trình nghiên cứu sinh, thạc sĩ 

hoặc bồi dưỡng chuyên sâu, tập trung vào các lĩnh vực then chốt như kỹ năng số, nghiên cứu liên ngành 

và ứng dụng công nghệ trong giảng dạy; đồng thời kết hợp các hình thức đào tạo đa dạng như trực 

tuyến và hợp tác quốc tế với các đối tác uy tín. Mục tiêu dài hạn là nâng tỷ lệ giảng viên có trình độ tiến 

sĩ lên ít nhất 30% vào năm 2030, đồng thời thúc đẩy sự chia sẻ kiến thức nội bộ thông qua việc tổ chức 

hội nghị chuyên đề về phương pháp giảng dạy hàng năm. Bằng cách này, không chỉ nâng cao năng lực 

cá nhân mà còn tạo ra một cộng đồng học tập liên tục, góp phần cải thiện chất lượng đào tạo tổng thể 

của trường. 

Thứ hai, cải thiện cơ chế thu hút và giữ chân nhân tài 

Để đối phó với tình trạng thiếu hụt giảng viên chất lượng cao và tỷ lệ nghỉ việc gia tăng, giải 

pháp này nhấn mạnh vào việc xây dựng một hệ thống chính sách hấp dẫn, dựa trên nguyên tắc cạnh 

tranh và công bằng trong thị trường lao động giáo dục. Trường cần triển khai các biện pháp hỗ trợ tài 

chính theo Nghị quyết 12/2021/NQ-HĐND và Nghị quyết số 03/2023/NQ-HĐND của Hội đồng Nhân 

dân tỉnh Tuyên Quang. Để mở rộng, cần tích cực quảng bá cơ hội việc làm tại các hội nghị khoa học 
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quốc gia và quốc tế, đồng thời cung cấp các gói hỗ trợ toàn diện như nhà ở tạm trú, quỹ nghiên cứu khởi 

nghiệp và trợ cấp di chuyển cho các ứng viên tiềm năng, đặc biệt trong lĩnh vực y dược và công nghệ 

thông tin, những ngành đang phát triển mạnh tại khu vực. Định hướng cụ thể là thu hút ít nhất 5-10 tiến 

sĩ mới mỗi năm, với trọng tâm vào việc trẻ hóa đội ngũ thông qua quy định nội bộ về độ tuổi tham gia 

đào tạo, đảm bảo ít nhất 40% giảng viên mới dưới 40 tuổi. Bên cạnh đó, Nhà trường cần áp dụng cơ chế 

tuyển dụng linh hoạt như hợp đồng thỉnh giảng dài hạn, hợp đồng theo dự án nghiên cứu, hoặc thu hút 

tiến sĩ trẻ theo hình thức “đào tạo gắn với cam kết làm việc”, nhằm giảm áp lực tài chính trước mắt 

nhưng vẫn từng bước nâng cao chất lượng đội ngũ. 

Thứ ba, hoàn thiện hệ thống đánh giá và khuyến khích hiệu suất 

Một hệ thống đánh giá khoa học và minh bạch là yếu tố then chốt để thúc đẩy động lực làm việc 

và nâng cao chất lượng giảng viên. Giải pháp này đề xuất áp dụng khung chỉ số hiệu suất chính (KPI) 

tích hợp phương pháp đánh giá 360 độ, bao gồm phản hồi từ đồng nghiệp, sinh viên, lãnh đạo và tự 

đánh giá, với trọng số phân bổ hợp lý: 40% cho hoạt động giảng dạy, 30% cho nghiên cứu khoa học, 

20% cho dịch vụ cộng đồng và 10% cho phát triển cá nhân.  

Để khuyến khích hiệu suất cao, cần tăng cường các hình thức khen thưởng dựa trên sản phẩm cụ 

thể, chẳng hạn như thưởng thêm cho bài báo quốc tế đăng trên các tạp chí Scopus hoặc ISI hoặc đề tài 

nghiên cứu cấp tỉnh/nước, đồng thời áp dụng biện pháp xử lý nghiêm minh đối với các vi phạm kỷ luật. 

Việc chuyển đổi số sẽ hỗ trợ mạnh mẽ cho giải pháp này, thông qua việc sử dụng phần mềm quản lý 

như VNPT iOffice (đã triển khai từ năm 2024-2025), cho phép theo dõi hiệu suất thời gian thực, phân 

tích dữ liệu và dự báo xu hướng. Bằng cách này, hệ thống không chỉ đảm bảo tính công bằng mà còn 

thúc đẩy văn hóa trách nhiệm, góp phần nâng cao nhận thức và hiệu quả làm việc của toàn đội ngũ, 

đồng thời cung cấp dữ liệu quý giá cho các quyết định chiến lược của lãnh đạo trường. 

Thứ tư, xây dựng môi trường hỗ trợ phát triển bền vững 

Để đảm bảo sự phát triển lâu dài và toàn diện của đội ngũ giảng viên, giải pháp này tập trung 

vào việc tạo ra một hệ sinh thái hỗ trợ, kết hợp giữa đầu tư cơ sở vật chất và thúc đẩy văn hóa tổ chức 

tích cực. Trường cần tận dụng nguồn lực từ Chương trình mục tiêu quốc gia phát triển giáo dục và đào 

tạo giai đoạn 2021-2025 để nâng cấp cơ sở hạ tầng, bao gồm phòng thí nghiệm hiện đại, thư viện số và 

không gian làm việc chung, nhằm tạo điều kiện thuận lợi cho nghiên cứu và giảng dạy. Đồng thời, thúc 

đẩy hợp tác với doanh nghiệp địa phương và quốc tế để giảng viên tham gia các dự án thực tiễn, chẳng 

hạn như nghiên cứu ứng dụng trong lĩnh vực nông nghiệp công nghệ cao hoặc y tế cộng đồng, giúp kết 

nối lý thuyết với thực tế. Để nâng cao đạo đức nghề nghiệp và ý thức chính trị, cần tổ chức các khóa bồi 

dưỡng định kỳ, ví dụ như khóa học về giáo dục chính trị dự kiến năm 2025, kết hợp với các hoạt động 

cộng đồng như tình nguyện và hội thảo đạo đức sư phạm. Giải pháp này nhấn mạnh cơ chế giám sát 

hàng quý từ Hội đồng trường, với các chỉ số đo lường cụ thể như tỷ lệ hài lòng của giảng viên (qua 

khảo sát) và số lượng dự án hợp tác thành công. Bằng cách xây dựng môi trường bền vững, không chỉ 

nâng cao chất lượng cá nhân mà còn góp phần vào sự phát triển tổng thể của trường, đảm bảo khả năng 

thích ứng với các thách thức tương lai như chuyển đổi số và hội nhập quốc tế. 

Tóm lại, các giải pháp trên cần được triển khai đồng bộ và linh hoạt, dưới sự lãnh đạo của Đảng 

ủy và Ban Giám hiệu trường, với trọng tâm vào việc phân bổ trách nhiệm rõ ràng và sử dụng chỉ số KPI 

hàng năm để đánh giá hiệu quả. Việc thực hiện nhất quán sẽ không chỉ khắc phục những hạn chế hiện 

tại mà còn định vị Trường Đại học Tân Trào như một trung tâm giáo dục chất lượng cao, góp phần vào 

sứ mệnh phát triển nguồn nhân lực cho khu vực Tây Bắc và cả nước. 

4. Kết luận 

 Nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên Trường Đại học Tân Trào không chỉ là yêu cầu tất yếu 

trong bối cảnh tự chủ đại học, mà còn là nền tảng quan trọng bảo đảm sự phát triển bền vững của nhà 

trường, góp phần hiện thực hóa các mục tiêu được xác định trong Nghị quyết Đại hội Đảng bộ tỉnh 

Tuyên Quang nhiệm kỳ 2020 –2025. Kết quả khảo sát thực trạng cho thấy đội ngũ giảng viên đã có 

những chuyển biến tích cực về quy mô và trình độ chuyên môn; tuy nhiên, vẫn tồn tại những hạn chế 

đáng kể liên quan đến tỷ lệ giảng viên có trình độ tiến sĩ, năng lực nghiên cứu khoa học và cơ chế hỗ trợ 

phát triển nghề nghiệp. 
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Các giải pháp được đề xuất – bao gồm đào tạo, bồi dưỡng thường xuyên; chính sách thu hút và 

giữ chân nhân lực chất lượng cao; hoàn thiện hệ thống đánh giá hiệu suất; cùng với xây dựng môi 

trường làm việc hỗ trợ và khuyến khích đổi mới – đều được xây dựng trên cơ sở phân tích dữ liệu thực 

tiễn, đảm bảo tính khả thi và phù hợp với định hướng phát triển của nhà trường. Việc triển khai đồng bộ 

và hiệu quả các giải pháp này sẽ tạo tiền đề quan trọng để Đại học Tân Trào nâng cao vị thế, trở thành 

trung tâm đào tạo và nghiên cứu có uy tín trong khu vực. 

Nghiên cứu cũng khuyến nghị nhà trường duy trì cơ chế giám sát, đánh giá định kỳ để kịp thời 

điều chỉnh các giải pháp theo yêu cầu thực tiễn, đồng thời mở rộng các nghiên cứu so sánh với những 

cơ sở giáo dục đại học địa phương khác nhằm tạo cơ sở tham chiếu cho việc hoạch định chính sách phát 

triển đội ngũ giảng viên trong giai đoạn tiếp theo. 
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