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ABSTRACT

In the context of university autonomy, the quality of academic staff
plays a decisive role in the development of higher education
institutions. This study aims to assess the theoretical framework,
analyze the current situation of academic staff at Tan Trao
University based on summary reports, and propose a system of
feasible solutions to improve the quality of academic staff in order
to meet the requirements of university governance reform. The
results show that the university’s academic staff has made progress
in qualifications, structure, and professional competence; however,
limitations remain in attracting high-quality human resources,
ensuring structural consistency, and meeting the demands of
international integration and scientific research. The study proposes
six key groups of solutions to enhance the quality of academic staff
in the upcoming period.
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TOM TAT

Trong bdi canh tu chu dai hoc, chat luong d6i ngii giang vién giit vai
tro quyét dinh dbi véi su phat trién cta co s¢ gido duc dai hoc. Nghién
clru ndy nham danh gia co s¢ 1y ludn, phan tich thuc trang d6i ngii
giang vién Truong Dai hoc Tan Trio dua trén cac bao céo tong két va
dé xuit hé thong giai phap kha thi nham nang cao chét lugng, dap ung
yéu cau d6i méi quan tri dai hoc. Két qua cho thay doi ngii giang vién
ciia Nha truong dd co nhimg budc tién vé trinh do, co cdu va chét
lwong chuyén mon, song van con han ché ¢ kha ning thu hat nhan luc
chét luong cao, thiéu dong bd vé co cdu va chua dap ung day du yéu
cau hoi nhdp, nghién ctru khoa hoc. Nghién ctru dé xudt 6 nhom giai
phap trong tim nhdm gép phin nang cao chat luong ddi ngii giang
Vién trong giai doan toi.
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1. Pat van dé

Su chuyén dich sang md6 hinh ty chu dai hoc ¢ Viét Nam, dugc quy dinh tai Luat Gido duc dai
hoc 2018 (stra ddi, bod sung nam 2019), khong chi mo ra co hoi tu quyét vé t6 chirc, nhan su va tai chinh
ma con dat ra nhiing thach thire 16n lao d6i voi chat lugng ngudn nhan lyc, dic biét 1a doi nga giang
vién - luc luong ¢t 16i dam bao chat luong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong ddng. Trong
bdi canh cach mang coéng nghiép 4.0 va hoi nhap qudc té, cic trudng dai hoc dia phwong nhu Truong
Pai hoc Tan Trao (Tuyén Quang) phai dbi mit véi ap luc néng cao nang luc canh tranh, ddng thoi dap
Umg sor m¢nh dia phuong hoa gido duc, gop phan phat trién kinh té - x4 hoi ving déng bao dén toc thiéu
s6 va mién nui theo Nghi quyét Pai hoi Pang b tinh Tuyén Quang lan thir XVII (2020-2025).

Tuy nhién, thyc tidn cho thdy, chit lvong doi ngii giang vién tai cac truong dai hoc dia phuong
thuong bi han ché boi ngué)n luc tai chinh eo hep, co ché thu hit nhan tai chua hép dan va sy thiéu déng
b trong phat trién chuyén mon. Tai Trudng Pai hoc Tén Trao, mac du da dat dugc nhing tién bo dang
ké trong viéc tang cuong trinh d6 giang vién nhung van xay ra tinh trang chay méau chat xam (tir 45 tién
sT ndm 2023 xudng 44 tién sT tinh dén thang 9/2025, v6i thém 2 nghién ctru sinh bao vé thanh cong),
nhung vén ton tai khoang tréng vé ty 1é giang vién c6 hoc vi cao (chi khoang 18-20%, thip hon mirc
35% theo Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP), thiéu hut nhan lyc ¢ cac linh vuc méi nhu y dugc, cong nghé
thong tin va huan luyén thé thao. Nhitng han ché nay khong chi anh huéng dén chat luong dao tao ma
con can trd viéc thuc hién ty chu dai hoc mot cach hiéu qua.

Bai b4o nham phan tich sdu sic co s& 1y luan vé nang cao chat lugng ddi ngii giang vién, danh
gia thyc trang tai Truong Dai hoc Tan Trao dya trén dir liéu cap nhét dén nam 2025 va d¢ xuét cac giai
phép cu the logic, nham gop phan xay dung doi ngii giang vién chét lugng cao, dap ting yéu cau ty chu
va phét trién bén viing cua truong. Nghién ciru khong chi mang tinh 1y thuyet ma con nhan manh tinh
kha thi thuc tién, dva trén phan tich dir liéu dinh lugng va dinh tinh, dé cung cap co s& khoa hoc cho
lanh dao truong trong viéc hoach dinh chinh sach nhan su.

2. Phuong phap nghién ctru
Bai bao ap dung cach tiép can da phuong phap dé dam bao tinh khoa hoc va toan dién. Cu thé:

Phan tich tai liéu thtr cAp: Tir cdc cong trinh nghién ciru da cong bd, céc tai lidu co lién quan, thu
thap dir li¢u thir cap cia cac cap bd, nganh va cac bao cio tong két nam cua Truong Pai hoc Tan Trao
tir 2020 dén 2025.

Phuong phap thong ké mo ta va phan tich so sanh: Str dung dir li¢u tir bao cao dé tinh toan ty 18
phan trim, xu huéng phat trién.

Phuong phéap khao sat va phong van: Trén co sd khao sat 200 giang vién va can bo quan 1y cua
Trudng Pai hoc Tan Trio, nhém tac gia d thu thap va xir Iy dir liéu bang thang do Likert 5 murc d¢ (1-
Hoan toan khong dong y; 2- Khong dong y; 3- Binh thuong /Khong c6 ¥ kién ; 4- Pong y; 5 - Hoan
toan dong ), tap trung vao ba nhom ndi dung chinh: (i) nang lyc sd cua giang vién; (ii) ning lyc nghién
ctru khoa hoc; (ii1) nhu cau dao tao, boi dudng nang cao trinh do. Céc s6 liéu théng ké thuc trang duoc
xtr 1y ty 1& %, tinh trung binh bang phén mém Microsoft Excel. Két qua khao sat dugc tong hop, tinh
diém trung binh va ty 1¢ phan trim nham phan 4&nh muc d§ danh gia ctia doi ngti, qua d6 1am co s¢ dinh
lwong dé phén tich thuc trang va dé xuét giai phap.

Két qua tir cac phwong phap trén 14 co so dé dé xuit cac giai phap nham nang cao chit luong doi
ngll gidng vién tai Truong Pai hoc Téan Trao.

3. Két qua nghién ciu

3.1. Co 56 Iy lud@n vé néng cao chit lwong ddi ngi giing vién trong béi canh tw chii dai hoc

Chat lugng d6i ngii giang vién dugc hiéu 1a sy hoi tu cla cac yéu tb cot 16i gdm: trinh do hoc
van (hoc vi, hoc ham), nang luc su pham va nghién ctu khoa hoc, pham chat dao dic nghé nghiép,
cung kha nang thich tmg véi boi canh chuyén doi so trong gido duc dai hoc. Theo 1y thuyét phat trién
nguon nhan lyc, nang cao chat lugng ngudén nhan luc 1a mét qua trinh mang tinh hé thong, dugc cau
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thanh tir ba tru cot: (1) dao tao - boi dudng lién tuc nham cép nhat tri thire va k¥ ning méi; (2) danh gia
hi¢u suét dua trén cac chi s6 KPI dé tao dong luc cai thién; (3) xdy dyng moéi truong lam viée hd trg,
gin v6i cac chinh sach thu hat, phat trién va duy tri nhan tai trong t6 chirc.

Trong bdi canh tu chu dai hoc tai Viét Nam, Diéu 32 Luat Gido duc dai hoc (sua ddi, 2018) yéu
cdu cac co so gido duc dai hoc dam bao doi ngii giang vién dap tmg cac tiéu chuin qudc gia, bao gom ty
1¢ t6i thiéu 35% giang vién c6 hoc vi tién si theo quy dinh tai Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP, dong thoi
trién khai cac chinh sach nang cao trinh do giang vién theo Nghi dinh s6 71/2020/ND-CP. Déi v6i
Trudng Pai hoc Tan Trao, viée van dung co s& 1y ludn ndy can gin voi st ménh ciia Nha truong 1a xay
dung trung tam dao tao, bdi dudng can b0 khoa hoc va chuyén giao cong nghé cho khu vuc theo Chién
lugc phat trién giai doan 2018 — 2025, tam nhin dén nam 2030.

Theo cac nghién ctru trong nude (Nguyén Thi Minh Phuong, 2020; Tran Thi Van, 2022) chi ra
rang chit luong giang vién tai cac truong dai hoc dia phuong thudng chiu tic dong manh tir diéu kién
kinh té - x hoi, dan dén su chénh 1éch vé trinh d6 va nang luc so vdi cac truong ¢ trung wong. Do do,
viéc nang cao chat luong d6i ngii giang vién can dugc tiép can theo hudng tich hop, két hop gitra chinh
sach hd trg ciia Nha nude va chién luge phat trién ndi bo cua nha truong (dao tao, boi dudng, m¢ rong
hop tac qubc té).

Tai Truong Pai hoc Tan Trio, co so 1y luan néu trén dugc cu thé hoa trong Chién lugc phat trién
Truong Pai hoc Tan Trao giai doan 2018-2025, dinh hudng den 2030, trong do nhan manh yéu cau xay
dung doi ngii giang vién dat chuan trong nude va timg budc tiép can chuan quoc té, phuc vu myc tiéu ty
chu, nang cao chét luong dao tao va mo rong hop tac hoc thuét. B01 canh chuyén d6i s6 hién nay cang
doi hoi giang vién phai c6 nang luc s6 toan dién. Theo Quyét dinh s6 749/QP- TTg nam 2020 phé duyét
Pé an “Chuyén doi sé qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030” , giang vién dai hoc phai c6
kha nang ung dung cong nghé¢ thong tin, phan tich dir liéu, khai thac hé thong LMS va véan dung cac
cong nghé méi nhu tri tué nhan tao (AI) trong d6i méi phuong phap day hoc.

Ttr cac luan diém trén c6 thé thay, nang cao chat lwong doi ngil giang vién khong chi dimg lai 6
viéc gia tang s6 lugng hay trinh d6 hoc van, ma con phai dam bao su can bang gitra ba chirc nang cot 161
cua gido duc dai hoc: giang day, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong. bay la diéu kién tién
quyet gitip Truong Pai hoc Tan Trao dap tmg yéu cau cua ty chi dai hoc va phét trién bén ving trong
bdi canh méi.

3.2. Thue trang chit lwong ddi ngii giang vién Truong Pai hoc Tan Trao

Trong dong chay cua sy chuyen dich toan dién trong gido duc dai hoc Viét Nam, hudng t6i mé6
hinh tu chii bén vitng va hoi nhap qudc té theo tinh than Luat Gido duc dai hoc 2018 (stra ddi, bd sung
nam 2019), doi ngii giang vién tai Truong Dai hoc Tan Trao la mét try cot then chét, khong chi khang
dinh gi4 tri c6t 16i ma con gop phan hién thuc héa Chién luoc phat trién Nha truong giai doan 2018-
2025, dinh hudng dén 2030. V&i st ménh cao ca la kién tao ngudn nhan lyc chét luong cao phuc vu
ving déng bao dan tdc thiéu s6 va mién ndi phia Bic - mot khu vie doi hoi sy két hop hai hoa gitra tri
thirc hién dai va ban sac dia phuong, doi ngii nay da trai qua hanh trinh phat trién 4n tugng, tir mé rong
quy md dén nang tam trinh d6 chuyén mén, phan anh cam két chién luoc ciia Nha trudng trong viée
tuan thu cac tiéu chun qudc gia theo Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP va Nghi dinh 71/2020/ND-CP. Tuy
nhién, bén canh nhiing thanh tyu bé ndi 1a nhitng 16p ting thach thirc noi tai, doi hoi mot phan tich khoa
hoc, da chiéu dé 1am sang to dong lyc thuc day ting trudng, cc bat cap tiém an, va nhitng hé qua d6i
voO1 nang lyc canh tranh trong bdi canh tu chu. Dya trén nén tang dir li€u tir cac bao cao téng két cong
tac nam (tir ndm 2020 dén nam 2025), két qua khao sat dinh lugng - dinh tinh va thong tin cip nhat tir
cac ngudn cong khai dén thang 12/2025 (bao gdm website chinh thirc ctia trudng, Bio Tuyén Quang, va
céc trang tin gido duc uy tin nhu giaoduc.net.vn), phan nay s& phac thao mot birc tranh toan dién, can
béng gitra tién bo va han ché, déng thoi van dung bang biéu so sanh dé minh hoa sy bién dong theo thoi
gian, tir d6 kién tao co s& 1y ludn viing chéac cho cac giai phap cai thién, hudng t6i mot doi ngii khong
chi d6ng ddo ma con tinh hoa, sin sang dan dit trudng vuot qua nhiing thir thach cta ky nguyén moi.

* Bien dong vé quy mo doi ngii
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Giai doan 2020-2025 cho théy do1 ngii vién chuce cua Truong Pai hoc Tan Trao co su bién dong
dang ké vé sb luong. Nam 2020, tong sd vién chirc 1a 340 nguoi va ting nhe 1én 355 nguoi vao nim
2021, phan anh xu huéng phat trién, mo rong quy m6 dao tao cua nha truong thoi dlem nay Tuy nhién,
budc sang ndm 2022, s6 lwong nhén sy giam manh xudng mirc 203 nguoi va tiép tuc giam con 199
nguoi vao nam 2023. Sy syt giam manh v€ quy mo nhan sy khong thudn tay phan anh hién tuong mét
6n dinh d6i ngii, ma chu yéu xuat phat tir qua trinh tai co céu to chirc va tinh gian bién ché theo vi tri
viéc lam. Cu thé, trong giai doan nay, Nha truong thuce hién ra soat lai cac don vi truc thudc, sép nhép
va giai thé mot sé bo phan hoat dong kém hiéu qua, dong thdi chdm dut hop ddng dbi véi cac vi tri
khong con phu hop véi dinh hudng tu chi. Bén canh d6, mot bo phan vién chic chuyén cong tac sang
cac co so gido duc phd thong hodc don vi hanh chinh sy nghiép khac do thay d6i chinh sach tuyen sinh
va ap lyc tai chinh trong bdi canh tu chu tung phan. Do vay, sy sut giam ndy mang tinh co cau va chién
lwoc nhiéu hon 1a suy giam chat lugng ngudn nhén lyc.

Tir nam 2024 tro di, s6 lugng vién chirc ¢6 xu hudng ting tro lai (236 nguoi ndm 2024) nhung
lai giam nhe con 233 ngudi ndm 2025. Piéu nay phan anh xu hudng 6n dinh dan cia doi ngii nhung
dong thoi cling cho thdy co cdu nhan sy dang trong qua trinh chuyén do6i, chwa hoan toan 6n dinh. Nhin
chung, sy dao dong lién tuc vé sé luong nhan su cho thiy qua trinh thich tng cta nha trudng trude yéu
cau d6i méi trong gido duc dai hoc va bdi canh phat trién chung ctia nganh.

Nhiing kéE qua trén da cho :[héy su nd lue cua Nha truong trong viée nang cao di ngli giang
vién, tuy nhjén van can cai thién dé dat ty 1€ tién si khong dudi 30% nhu yéu cau tu chu dai hoc theo
Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP.

Bén canh do, co céu td chuc tinh gon véi 16 don vi truc thudc (6 khoa, 6 phong, 3 trung tdm, 1
truong pho thong) gép phan nang cao hi€u qua quan tri cia Nha truong.

Hinh 1: So sanh co' cu trinh d§ ddi ngii vién chirc Trudng Pai hoc Tan Trao
giai doan 2020 - 2025

Co cau trinh d6 d6i ngl vién chic Trudng Dai hoc Tan Trao (2020-2025)
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* Trinh do chuyén mon cua doi ngii vién chirc

Doi ngil tién si: Trong giai doan 2020-2025, sb lugng vién chic ¢6 trinh d6 tién si co xu hudng
ting va 6n dinh & muc cao. Tir 39 nguoi ndm 2020, sé lwong tién si ting manh 1én 55 ngudi nam 2021,
thé hién nd luc rd rét ciia nha truong trong viéc nang cao chit luong doi ngii giang vién. Mic du sb
luong vién chirc toan trudng giam manh tir nam 2022, d6i ngii tién si van duy tri 6n dinh ¢ mirc 42-44
nguoi trong cac nam 2022-2025. Piéu nay cho thay ty 1¢ gidng vién c6 trinh do tién si trong tong sb
nhan sy ting 1én dang ké, phan anh dinh hudng kién dinh ctia nha trudng trong viéc chuan héa va ning
cao chét lugng ngudn nhan luc, dap Gmg yéu cau cia gido duc dai hoc theo xu thé hoi nhap.
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Tinh dén thang 9/2025, Truong Pai hoc Tan Trao cb tong sb 44 vién chic co trinh d6 tién si.
Trong do, 41 nguoi la gidng vién co hitu truc tiép tham gia giang day va nghién ctru khoa hoc, s6 con
lai 1a can bo quan ly kiém nhiém giang day. Voi tong so giang vién co htru 180 nguoi, ty 1€ giang vién
c6 trinh d6 tién si thue té dat xap xi 20%. Con s nay van thap hon dang ké so véi yéu cau tbi thiéu 35%
theo Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP, cho thay ap luc 16n ddi v6i Nha truong trong viéc chuan hoa doi
ngii nham dap tng yéu cau tu chu dai hoc.

D01 ngii thac si: Lyc luong giang vién c6 trinh do thac si van chiém ty 18 16n trong co cAu doi ngii
vién chtrc. S6 lugng thac si duy tri & muc 6n dinh trong hai ndm dau (163-164 nguoi), nhung giam con
khoang 130 ngudi trong cac nam 2022-2023. Sy sut giam nay chu yéu gin véi viée giam tong s6 nhén su,
khong phan anh xu huéng gidm trinh d§. Tir nam 2024-2025, $6 lugng thac si dao dong nhe & muc 131-
135 ngudi, cho thdy luc luong nay tuong d6i 6n dinh va tiép tuc 1a nong cdt trong hoat dong giang day va
quan 1y ctia nha truong.

Vién chure ¢6 trinh do dai hoc: Vién chire ¢6 trinh d6 dai hoc c6 su thay d6i manh trong giai
doan nay. Trong hai nam dau (2020-2021), s6 luong dao dong & muic cao (136-138 ngudi) nhung dén
nam 2022-2023 chi con 31 nguoi. Sy giam séu nay thé hién 16 dinh huéng nang chuan déi ngii, giam vi
tri viéc 1am yéu cau trinh d6 dai hoc hodc ¢ su chuyén ddi sang cac don vi khac. Tir naim 2024-2025,
) lugng vién chtrc trinh d§ dai hoc tang tr¢ lai (58 nguoi), phdn dnh nhu clu bd sung luc lugng madi
hodc su m& rong céc vi tri hd trg, hanh chinh, phuc vu ddo tao.

* Cong tac dao tao va boi dwéng ddi ngii

Hoat dong ddo tao, bdi dudng vién chic ctia nha trudng c6 su thay doi ro rét giita cac nam. Nam
2020 va 2023 1a hai nim c6 sé luot dao tao cao nhat (86 va 78 luot), thé hién sy chii trong cua nha
truong trong viéc nang cao trinh d chuyén mén va nang luc nghe nghi€p cho ddi ngii. Day la nhimg
giai doan nha truong ting cudng phat trién ngudn nhan luc nham dap ing yéu cau ddi méi gido duc dai
hoc va chuén hoa doi ngii theo quy dinh cua B Gido duc va Pao tao.

Tuy nhién, tir nam 2024, s6 luot dao tao giam manh Xuéng 28 va chi tang nhe 1én 33 luot vao
nam 2025. Piéu nay c6 thé xuat phat tir mot s6 nguyén nhan nhu: doi ngii di dat chuan vé trinh do;
nguén kinh phi dao tao, boi dudng han ché; hodc cac chuong trinh boi dudng duogc tai cAu trac. Mic du
vy, xu hudng giam dao tao trong hai nim gan day dit ra yéu cau nha trudng cn c6 chién luge boi
dudng dai han hon nham duy tri chat lugng doi ngii va dap tmg yéu cau chuyén doi dao tao dai hoc
trong bbi canh méi.

* Nhitng diém manh va han ché cua doi ngii vién chure Truong Pai hoc Tan Trao

Nhin chung, d6i ngit vién chie cua Truong Dai hoc Tén Trao trong giai doan 2020-2025 céd
nhitng diém manh noi bat. Trudc hét, chat luong d6i ngii ngay cang dugc nang cao, thé hién qua ty 1€ vién
chirc ¢6 trinh d6 sau dai hoc, dic biét 14 tién si, lién tuc duoc cing ¢ va duy tri & muc cao. Co cau trinh
d6 duoc chuan héa theo huong tich cuc, giam dan ty 1¢ vién chirc chi 6 trinh d6 dai hoc va tang dan doi
ngil dat chudn theo yéu cau ciia B6 Gido duc va Pao tao. Bén canh do, nha truong da chu trong dén cong
tac dao tao, bdi dudng trong nhimg nam dau cta giai doan nghién ctru, gop phan ning cao ning luc
chuyén moén, nghiép vu cho doi ngii. Nhimg chuyén bién nay phan anh sy quan tam cua nha truong d6i
v6i viée phat trién ngudn nhan lyc chét lugng cao, dap tmg yéu cau ddi méi gido duc dai hoc.

Tuy nhién, bén canh nhitng uu diém, doi ngii vién chirc van tdn tai mot sd diém yeu can duogc khic
phuc. Quy mo6 nhan sy trong giai doan nay cé su bién dong manh, dac biét 1a sy sut giam dot ngdt trong
giai doan 2022-2023, cho thay tinh 6n dinh cta d6i ngii chua cao va cong tac quan 1y, sir dung nhan su
con gip kho khan. Hoat dong dio tao, bdi dudng chua duoc duy tri thuong xuyén, ¢ xu hudng giam
trong cac nam gan ddy, anh huong dén qua trinh chun hoa va phat trién nang luc doi ngii. Ngoai ra, sy
mét can doi trong mot s6 nhom trinh d6 va ap lyuc tang 1én ddi véi doi ngii giang vién c6 trinh do cao ciing
1a nhitng han ché c6 thé tac dong dén hiéu qua cong tac giang day, nghién ciru va quan ly. Trong giai doan
2020-2025, trung binh mdi nim Trudng Dai hoc Tan Trao cong bd khoang 3-5 bai bao trén cac tap chi
qudc té c6 chi muc Scopus/ISI, twong dwong dudi 0,03 bai/giang vién/nam. S6 luong de tai nghién ctu
khoa hoc cap tinh dao dong tir 6-8 d& tai/nam, trong khi dé tai cap BO va Nha nude con rat han ché. Binh
quan sd dé tai nghién ctru trén dau giang vién van & muc thap so véi yéu cau ciia mot co so gido duc dai
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hoc dinh huéng tu chu. Thyc trang nay cho thy nang luc nghién ctru khoa hoc va hoi nhép hoc thuét cua
doi ngii giang vién con 1a “diém nghén”, qua d6 lam noi bét tinh cap thiét clia viéc xay dung hé thong KPI
nghién ctru khoa hoc va co ché khuyén khich cong bd quéc té trong giai doan toi.

Keét qua khao sat danh gia cia gidng vién va can bd quan ly nhu sau:

Bang 1: Két qua khao sat danh gia giang vién va can b quén ly

Noi dung khio sat biém T8 Ty 1€ danh gid mirc Trung
j (Likert 5 mirc) binh tré xuong (%)
Nang lyc img dung cong nghé thong tln 312 15
hé thdng quan 1y hoc tap, day hoc sb ’ ’
Nang luc nghién ctru khoa hoc 2,98 46,0
Kha ning cong bd bai bao quéc té 2,64 58,5
Kha ning tham gia dé tai cip tinh/Bo 2,83 49,0
Nhu cau bdi dudng nghién ctru khoa hoc, 430 B
cong bo quoc té ’

Két qua khao sét cho thay, mic du nang lyc sé cua giang vién ¢ muce trung binh kha (diém trung
binh 3,12/5), song nang luc nghién ciu khoa hoc va cong bé qUOc té con han ché rd rét. Pang chu y, ¢6
t6i 58,5% $6 nguoi dugc khao sat tu danh gid kha ndng cong bd quéc té & ‘muc trung binh hodc thap
Trong khi d6, nhu cau duoc bdi dudng vé nghién ciu khoa hoc va cong bd qudc té dat diém trung binh rat
cao (4,32/5), phan anh khoang cach dang ké giita yéu cau tu chi dai hoc va ning luc thyc té caa doi ngii
giang vién.

3.3 Gidgi phap nang cao chdt lwong dpi ngii gidng vién Truong Pai hoc Tan Trao

Dua trén nén tang ly luan viing chic vé phat trién nguon nhan luc trong giao duc dai hoc, két hop
v6i phan tich thuc trang doi ngii giang vién tai Truong Dai hoc Tan Trao, bai béo dé xuat mot he thong
giai phap toan dién va co cau tric. Bon nhom giai phap chinh dugc trinh bay dudi day, vdi trong tdm vao
viéc tich hop cdng nghé, hop tac qudc té va cac chinh sach phap 1y lién quan, nham nang cao chét luong
d6i ngii giang vién mot cach hé théng va hiéu qua.

Thet nhdt, ting cuong dao tao va boi duwéng lién tuc

Trong béi canh gi4o duc dai hoc ngay cang doi hoi sy cap nhat kién thic va ky niang chuyén
mon, giai phap nay tap trung vao viéc xay dung mot he thdng dao tao c6 hé thong va lién tyc, nham
nang cao trinh do hoc van va nang luc su pham cua giang vién. Cu thé, truong can lap ké hoach dao tao
hang nam, wu tién ctr tir 30 dén 40 luot giang vién tham gia cic chuong trinh nghién ctu sinh, thac si
hozc boi dudng chuyén sau, tap trung vao cac linh vuc then chét nhu ky nang s6, nghién cau lién nganh
va ing dung codng nghé trong giang day; dong thoi két hop cac hinh thic dao tao da dang nhu tryc
tuyén va hop tac québc té véi cac ddi tac uy tin. Muc tiéu dai han 1a nang ty 18 giang vién co trinh do tién
sT Ién it nhat 30% vao nam 2030, ddng thoi thuc day su chia sé kién thic noi bo thdng qua viéc to chic
hoi nghi chuyén dé vé phuong phap giang day hang nam. Bang cach nay, khong chi néng cao nang luc
ca nhan ma con tao ra mot cong dong hoc tap lién tuc, gép phan cai thién chat luong dao tao tong thé
Cua truong.

Thet hai, cdi thién co ché thu hat va giiz chan nhan tai

Dé d6i pho vai tinh trang thiéu hut giang vién chat lugng cao va ty 1€ nghi viéc gia tang, giai
phdp ndy nhan manh vao viéc xay dung mét hé thong chinh sach hap dan, dya trén nguyén tic canh
tranh va cong bing trong thi truong lao dong giéo duc. Truong can trién khai cac bién phéap hd tro tai

chinh theo Nghi quyét 12/2021/NQ-HDND va Nghi quyét s6 03/2023/NQ-HPND cua Hoi dong Nhan
dan tinh Tuyén Quang. P& ma rong, can tich cuc quang ba co hoi viéc 1am tai cac hoi nghi khoa hoc
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qudc gia va quoc té, dong thoi cung cap céc goi ho tro toan dién nhu nha ¢ tam trd, quy nghién ctiu khoi
nghiép va tro cap di chuyén cho cac ing vién tiém nang, dic biét trong linh vuc y duoc va ‘cong ngh¢
thdng tin, nhimg nganh dang phat trién manh tai khu vuc. Pinh huéng cu thé 1a thu hat it nhat 5-10 tién
s m&i moéi nam, véi trong tam vao viéc tré hoa doi ngii thong qua quy dinh ndi by Ve d6 tudi tham gia
dao tao, dam bao it nhat 40% giang vién méi duei 40 tudi. Bén canh d6, Nha trudng can ap dung co ché
tuyen dung linh hoat nhu hop ddng thinh giang dai han, hop ddng theo dy an nghién ctu, hoic thu hat
tién si tré theo hinh thirc “dao tao gan véi cam két 1am viéc”, nham giam &p luc tai chinh trugc mat
nhung van timg budc nang cao chat lugng ddi ngil.

Thet ba, hoan thién hé thong ddnh gid va khuyén khich hiéu suat

Mot hé théng danh gia khoa hoc va minh bach la yéu t6 then chét dé thic day dong luc lam vigc
va nang cao chat luong giang vién. Giai phap nay dé xuat ap dung khung chi sb hiéu suat chinh (KPI)
tich hop phuong phap danh gia 360 d¢, bao gom phan hdi tir dong nghiép, sinh vién, lanh dao va tu
danh gia, voi trong s6 phan b6 hop ly: 40% cho hoat dong giang day, 30% cho nghién ctu khoa hoc,
20% cho dich vu cong dong va 10% cho phét trién ca nhan.

Dé khuyén khich hiéu suat cao, can tang cuong cac hinh thirc khen thuong dia trén san pham cu
thé, chang han nhu thuong thém cho bai bao quéc té dang trén cac tap chi Scopus hoic ISI hoic dé tai
nghién cau cap tinh/nude, dong thoi ap dung bién phép xtr Iy nghiém minh d6i véi cac vi pham ky luat.
Viéc chuyén doi s6 s& hd tro manh mé cho giai phap nay, théng qua viéc st dung phan mém quan ly
nhu VNPT iOffice (da trién khai tir nam 2024-2025), cho phép theo dGi hiéu suat thoi gian thyc, phan
tich dir liéu va du bao xu hudng. Bang cach nay, hé thong khéng chi ¢am bao tinh cong bang ma con
thiic ddy vin hoa trach nhiém, gop phan nang cao nhan thirc va hi¢u qua lam viéc cua toan doi ngi,
ddng thoi cung cap dit lidu quy gia cho cac quyét dinh chién luoc caa lanh dao truong.

Thit tue, xdy dung méi trwong hé tro phét trién bén viing

Pé dam bao sy phat trién lau dai va toan dién cua doi ngil giang vién, gidi phap nay tap trung
vao viéc tao ra mot h¢ sinh thai hd tro, két hop giita dau tu co so Vat Chat va thiic day vin hoéa té chuc
tich cuc. Truong can tan dung nguoén luc tir Chuong trinh myc tiéu qudc gia phét trién gido duc va dao
tao giai doan 2021-2025 dé nang cip co sé ha tang, bao gom phong thi nghiém hién dai, thu vién sb va
khdng gian lam viéc chung, nham tao diéu kién thuan loi cho nghién ctu va giang day. Bong thoi, thic
day hop tac vai doanh nghiép dia phuong va qubc té dé giang vién tham gia cac dy &n thuc tién, chang
han nhu nghién ctitu tng dung trong linh vuc néng nghiép cong nghé cao hoic y té cong dong, gilp két
ndi ly thuyét véi thuc té. Bé nang cao dao dirc nghé nghiép va y thirc chinh tri, can té chirc cac khoa boi
dudng dinh ky, vi du nhu khéa hoc vé gido duc chinh tri du kién nam 2025, két hop véi cac hoat dong
cong ddng nhu tinh nguyén va hoi thao dao dirc sw pham. Giai phap ndy nhan manh co ché giam sét
hang quy tir Hoi dong truong, voi cac chi s6 do luong cu thé nhu ty 1€ hai long cua giang vién (qua
khao sat) va sé luong du an hop tac thanh cong Bang cach xay dung mdi trudng bén viing, khong chi
nang cao chat lurgng ca nhan ma con gop phan vao sy phat trién tong the Cua truong, dam bao kha nang
thich ung véi cac thach thuc trong lai nhu chuyen ddi sb va hoi nhap qUOc té.

T6m lai, cac giai phap trén can duoc trién khai dong bo va linh hoat, dudi su 1anh dao cua Pang
1y va Ban Giam hiéu truong, véi trong tam vao viéc phan b trach nhiém rd rang va sir dung chi s6 KPI
hang nam dé danh gia hiéu qua. Viéc thuc hién nhat quan s& khéng chi khic phuc nhitng han ché hién
tai ma con dinh vi Trudng Pai hoc Tan Trao nhu mot trung tdm gido duc chat lugng cao, gop phan vao
st ménh phat trién ngudn nhan luc cho khu virc Tay Béc va ca nudc.

4. Két luan

Nang cao chat lugng d6i ngii giang vién Truong Dai hoc Tan Trao khong chi la yéu cau tat yéu
trong bdi canh tu chi dai hoc, ma con 1a nén tang quan trong bao dam sy phat trién bén viing cua nha
truong, gop phan hién thuc héa cac muc tidu duoc xac dinh trong Nghi quyet bai hoi Bang bo tinh
Tuyén Quang nhiém ky 2020 —2025. Két qua khao sat thuc trang cho thay doi ngi giang vién da co
nhitng chuyen bién tich cuc vé quy mé va trinh d6 _chuyén mon; tuy nhién, van ton tai nhitng han ché
dang ké lién quan dén ty I¢ giang vién c6 trinh d¢ tién si, nang luc nghién ciru khoa hoc va co ché hd trg
phat trién nghé nghiép.
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Cac giai phap duoc dé xuat — bao gom dao tao, bdi dudng thuong xuyén; chinh sach thu hat va
giit chan nhan luc chit luong cao; hoan thién hé thong danh gia hiéu suat; clng véi xay dung moi
truong 1am vige hd trg va khuyén khich doi méi — déu duoc xay dung trén co s¢ phan tich dix ligu thuc
tién, dam bao tinh kha thi va phi hop véi dinh huéng phat trién caa nha truong. Viéc trién khai ddng bo
va hiéu qua céc giai phap nay sé tao tién dé quan trong dé Pai hoc Tan Trao nang cao vi thé, tré thanh
trung tdm dao tao va nghién ciru co uy tin trong khu vuc.

Nghién ctru ciing khuyén nghi nha truong duy tri co ché giam sat, danh gia dinh ky dé kip thoi
diéu chinh céc giai phap theo yéu cau thyc tién, dong thoi mé rong céc nghién ciru so sanh véi nhiing
co so giao duc dai hoc dia phuong khac nham tao co s tham chiéu cho viéc hoach dinh chinh sach phat
trién doi ngll gidng vién trong giai doan tlep theo.
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