Tap chi khoa hoc Truong Pai hoc Tan Trao

Tap 11, sb 2 (thang 12/2025)

APPLYING THE TRIPLE HELIX MODEL IN SUPPORTING STUDENT STARTUP:
THEORY AND STRATEGIC IMPLICATIONS FOR LOCAL UNIVERSITIES IN VIETNAM

Nguyen Thi Thuy*”

Tan Trao University, Tuyen Quang Province, Vietnam
Email address: NTThuy91@tqu.edu.vn
*Corresponding Author: Nguyen Thi Thuy
https://doi.org/10.51453/3093-3706/2025/1380

ARTICLE INFO

05/11/2025
10/12/2025
28/12/2025

Received:
Revised:
Published:

KEYWORDS

Startup;

Students;

Digital transformation;
Tripartite model;
Sustainable development;
Local university.

ABSTRACT

In the context of digital transformation and sustainable development
requirements, supporting student entrepreneurship is considered a key
task for local universities in Vietnam. This study aims to analyse the
applicability of the Triple Helix model to support student
entrepreneurship at local universities in the context of digital
transformation. The article uses a qualitative research method,
combining systematic literature synthesis and comparative analysis of
typical Triple Helix models (Stanford, KAIST, Aalto). The research
results identify four core factors influencing the application of the
Triple  Helix model: institutions, technological capacity,
entrepreneurial culture, and financial capacity. Based on this, the
article proposes strategic ideas for building a localised Triple Helix
model towards digitalisation and sustainable development at local
universities in Vietnam.
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THONG TIN BAI BAO

Ngay nhan bai:

TOM TAT

05/11/2025 Trong béi canh chuyén doi sé va yéu cau phat trién bén viing, viéc hd

Ngay hoan thién: 10/12/2025 trg khoi nghiép cho sinh vién dugc xem la nhiém vu trong tdm cua cac

Ngay dang:

TU KHOA

Khoi nghiép;

Sinh vién;

Chuyén d6i sd;

M®& hinh ba bén;
Phat trién bén viing;
bai hoc dia phuong.

28/12/2025 trudng dai hoc dija phuong tai Viét Nam. Nghién ciu nay nham phan

tich kha nang van dung mé hinh Triple Helix vao hd tro khoi nghiép
sinh vién tai cac truong dai hoc dia phuong trong béi canh chuyén doi
sb. Bai viét str dung phuong phap nghién ctru dinh tinh, két hop tong
quan tai liéu c6 hé théng va phan tich d6i chiéu cac md hinh Triple
Helix tiéu biéu (Stanford, KAIST, Aalto). Két qua nghién ctu chi ra
bdn nhém yéu té cbt 16i anh huong dén viéc van dung md hinh Triple
Helix gdm: thé ché, nang luc cdng nghé, vian hoa khai nghiép va kha
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nang tai chinh. Trén co s& do, bai viét d& xuat cac ham y chién luoc
nham ban dija héa mé hinh Triple Helix theo huéng sé hoéa va phét
trién bén viing tai cac trudng dai hoc dia phuong Viét Nam.

1. Mé dau

Trong bbi canh toan ciu hoa va su phat trién cta nén kinh té tri thire, khoi nghiép ddi méi sang tao
da tré thanh mot dinh hudng chién luoc trong chinh sach gido duc dai hoc cta nhiéu quéc gia, trong do6 co
Viét Nam. Quyét dinh s6 844/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu di xac dinh 1 vai tro then chdt cia cac
trudng dai hoc trong viée phat trién hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao qudc gia (Chinh phu Viét
Nam, 2016). Trén co s& d6, Bo Gido duc va Dao tao di trién khai nhiéu chuong trinh thic day tinh than
khoi nghiép cho sinh vién, tiéu biéu nhu cudc thi “Sinh vién véi ¥ tuong khoi nghiép — SV.Startup” va xay
dung céc trung tAm d6i mai sang tao trong truong dai hoc (MOET, 2021). Tuy nhién, cac hoat dong nay chi
yéu tap trung tai mot ) truong dai hoc 16m, trong khi cac truong dai hoc dia phuong — chiém ty trong dang
ké trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam — van gip nhiéu han ché trong viéc trién khai hd tro khoi
nghiép mot cach hi¢u qua.

Khoang tréng ndi bat ndm & cu triic va co ché van hanh hé sinh thai khoi nghi¢p tai cac truong dai
hoc dia phuong. Nhiéu nghién ctru chi ra sy thiéu hut nén tang s6 hd tro két ndi va hoc tap, mang ludi cd
van chuyén sau con mong, ciing nhu su lién két chua bén chit giita nha trudng véi doanh nghiép va chinh
quyén dia phuong (Nguyen & Hoang, 2022). Nhiing han ché nay lam gia ting rdo can trong qué trinh
chuyén héa ¥ tudng khdi nghiép cta sinh vién thanh cac mé hinh kha thi vé mat kinh té va xa hoi.

Trong khi d6, mé hinh Triple Helix — nhin manh sy twong tac va dong kién tao gitta dai hoc, doanh
nghiép va chinh quyén — dugc xem 1a nén tang 1y thuyét quan trong cho viéc xay dung hé sinh thai d6i méi
sang tao bén vimg (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Tuy nhién, tai Viét Nam, viéc vin dung md hinh
Triple Helix trong cac truong dai hoc dia phuong van con mang tinh roi rac, thiéu dinh huéng s hoa va
chwa gin két chat ché véi chién lugc phat trién bén viing cia dia phuong.

Céc bao cao gan day cho thiy mic du gan 50% co so gido duc dai hoc da thanh 1ap trung tdm hd tro
khoi nghiép, song phan 16n cac trung tAm nay chua c¢6 su lién két sau v6i doanh nghiép va chinh quyén dia
phuong, dong thdi con han ché vé ha tang cong nghé va ngudn luc con ngudi (Nhan Dén, 2024; Giao duc
Viét Nam, 2024a). Bén canh do, chuyén d6i sb — duogce coi la diéu kién then chét dé nang cao hi¢u qua ho tro
khéi nghiép — van chwa duoc trién khai mot cach bai ban tai nhiéu trudng dai hoc dia phuong do thiéu chién
luoc, nhan luc cong nghé va mé hinh két ndi da chiéu (Puong Thé Anh, 2023).

Tong quan cac nghién ctru trong nude cho thdy phan 16n méi dimg lai & viée phan tich thyc trang
hoac khao sat nhan thirc, thiéu cac mé hinh tich hop ¢6 kha nang trién khai trong thuc tién. Pac biét, van con
thiéu vang cic nghién ctru dé xuat khung van dung mé hinh Triple Helix theo huéng sé hoa, linh hoat va
pht hop véi didu kién dic thi cua cac truong dai hoc dia phuong tai Viét Nam. Dy chinh 1a khoang trong
Iy thuyét va thuc tién ma bai viét nay hudng toi.

Trén co s& do, bai viét tap trung tra 16i cAu hoi nghién ctru: Lam thé nao dé van dung hiéu qua mé
hinh Triple Helix vao hoat dong hd tro khéi nghiép cho sinh vién tai cac trudng dai hoc dia phuong trong
bbi canh chuyén doi sé & Viét Nam nham hudng téi phat trién bén viing? Péng gop chinh ciia nghién ctru 1a
dé xuat mot khung phan tich tich hop Triple Helix gén voi chuyén dbi sb, qua d6 cung cép co so khoa hoc
va thuc tidn cho viéc hoach dinh chinh sach va t chirc hoat dong hd trg khdi nghiép tai cac truong dai hoc
dia phuong.

2. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phap nghién ciu

Nghién ctiu str dung phuong phap dinh tinh véi thiét ké kham pha nham 1am rd céch thic van dung
hiéu qua md hinh Triple Helix vao hoat dong hd tro khai nghiép sinh vién tai cac trudng dai hoc dia phuong
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trong béi canh chuyén di s6 & Viét Nam. Cach tiép can nay duoc lua chon do hai ly do chinh: (i) dit liéu
dinh Iugng vé hiéu qua khoi nghiép sinh vién tai cac trudng dai hoc dia phuong hién con phén tan va thiéu
tinh hé théng; va (ii) linh vuc nghién ctru chua hinh thanh mét khudn khé Iy thuyét phd quét cho bi canh
dai hoc dia phuong trong diéu kién chuyén dbi sb, doi hoi cach tiép can linh hoat, mang tinh kham phé va
téng hop.

Thiét ké nghién ctru duoc trién khai theo hai hop phan chinh. Thir nhat Ia tong quan tai liéu hé théng
t6ng hop bang ching hoc thuat va thuc tién vé mé hinh Triple Helix, dai hoc khai nghiép va hé sinh thai
khoi nghiép trong bi canh sé héa. Thi hai & phan tich so sanh va tong hop cha dé, 1am co s& dé xuat mo
hinh van dung pht hop véi diéu kién céc truong dai hoc dia phuong Viét Nam.

- Tiéu chi la chon va pham vi tai liéu

Dit liéu thir cp duoc thu thap tir hai nhém ngudn chinh: ngudn hoc thuat quéc té va ngudn thuc tién
— chinh sach tai Viét Nam.

Déi véi tai lieu qudc té, nghién ciu lya chon cac cong trinh dugc cong bé trén cac co so dit lidu uy
tin nhu Scopus, Web of Science va Google Scholar trong giai doan 2010-2024, nham dam bao tinh cap nhat
va kha niang phan anh xu huéng nghién ciru dwong dai. C4c tir khoa chinh dugc sir dung bao gom: “Triple
Helix”, “entrepreneurial university”, “startup ecosystem”, “digital transformation in higher education”.
Tiéu chi dua vao (inclusion criteria) gdm: (i) cong trinh ¢ phan bién khoa hoc; (ii) lién quan tryc tiép dén
mo hinh Triple Helix, khai nghiép trong gido duc dai hoc hoac chuyén doi so; va (iii) ¢ ham y hoic mo
hinh van dung & cip t chirc hoac hé sinh thai. Céc tai liéu mang tinh mé ta thuan tay, thiéu lién hé voi gido
duc dai hoc hoac khdng c6 gid tri phan tich mé hinh dugc loai bo khoi tong quan.

Céc cong trinh nén tang cua Etzkowitz va Leydesdorff (1995), Etzkowitz va Zhou (2017), Guerrero
et al. (2016) va Wong et al. (2007) duoc sir dung 1am co s¢ xay dung khung ly thuyét vé hop tac ba bén, dai
hoc khai nghiép va vai trd ciia cac cha thé trong hé sinh thai d6i méi sang tao.

Déi vai bdi canh Viét Nam, nghién ciru tap trung khai thac cac bao cao chinh sach, bai viét phan tich
va dit liéu thir cdp lién quan dén khoi nghiép sinh vién va hoat dong hd tro khai nghiép tai cac truong dai
hoc dia phuong, dugc cong bé trong giai doan 2018-2024. Viéc gidi han pham vi thoi gian ndy nham phan
anh giai doan day manh chuyén doi s va trién khai cac chinh sach quéc gia vé doi méi sang tao va khoi
nghiép trong gido duc dai hoc.

- Phuwong phap phan tich dir ligu

Sau khi thu thap, dit liéu duoc xir Iy bang phuong phéap phan tich chi ¢ theo quy trinh sau budc ciia
Braun va Clarke (2006): (1) 1am quen vai dit liéu; (2) ma hoa so bo; (3) hinh thanh chu dé; (4) ra soat va
tinh chinh chii dé; (5) dit tén va dinh nghia chu d&; va (6) viét mo ta phan tich. Qua trinh phan tich duoc
thyc hién theo huéng két hop giira ly thuyét va dit liéu (theory-driven and data-driven), nham dam bao vira
bam sat khung Triple Helix, vira phan anh dac thu cta dai hoc dia phuong Viét Nam.

Két qua phan tich xac dinh bén nhém chii & chinh: (i) vai tro va mac do tham gia cua céc chu thé
trong mo hinh Triple Helix; (ii) nhitng thach thirc dac thu cta cac truong dai hoc dia phuong; (iii) vai tro cua
chuyén ddi s6 trong van hanh hé sinh thai khoi nghiép sinh vién; va (iv) cac md hinh van dung kha thi trong
bdi canh dia phuong hoa. Viéc két hop tong quan tai liéu hé théng, phan tich chu dé va déi chiéu thyc tién
d3 tao nén tang logic va do tin cay can thiét cho viéc dé xuat mo hinh “Triple Helix s6 héa — ban dia hoa” co
kha nang trién khai trong diéu kién thuc té cua Viét Nam.

3. Két qua nghién ciru va ban luan

3.1. Cosé'ly thuyét: M6 hinh Triple Helix va hé sinh thzi khoi nghiép trong béi cinh chuyén doi s6

3.1.1. M0 hinh Triple Helix

M® hinh Triple Helix do Etzkowitz va Leydesdorff (1995) khoi xuéng la mét trong nhiing tiép can
quan trong trong nghién ctu phét trién kinh té tri thire va d6i méi sang tao. M6 hinh nhan manh vai trd hop
tac ba bén gitra truong dai hoc — doanh nghiép — chinh quyén nham tao ra mang ludi hd tro va ddng kién tao
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tri thirc, trong d6 mdi bén déu co thé “lai hoa” vai tro ctia nhau dé gia ting hiéu qua va tinh bén viing caa hé
sinh thai d6i moi (Etzkowitz & Zhou, 2017). Trong méi trudng gido duc dai hoc hién dai, md hinh Triple
Helix khong chi tao diéu kién cho nghién ctu khoa hoc phét trién ma con dong vai trd quan trong trong viéc
hd trg sinh vién hinh thanh tu duy khéi nghiép, trién khai md hinh kinh doanh va tiép can thi truong. Dic
biét trong ky nguyén chuyén ddi sb (digital transformation), mdi quan hé ba chiéu nay duoc ting cuong
thdng qua c&c nén tang truc tuyén, tri tué nhan tao (Al), va khong gian sang tao s hoa — tao ra hé sinh thai
khai nghiép “théng minh" (smart entrepreneurial ecosystem) (Guerrero et al., 2016; OECD, 2021).

3.1.2. Hé sinh thai khai nghiép trong béi canh chuyén doi sé

3.1.2.1. Céc khai niém co ban

- Hé sinh thai theo quan diém sinh hoc, hé sinh théi 1a mét hé thong tuong tac giira cac sinh vat va
mdi trudng cua ching, noi cac yéu tb sinh hoc va phi sinh hoc ¢6 su tac dong qua lai. Tuy nhién, trong bdi
canh kinh té va quan ly, khai niém "hé sinh thai" da dugc mé rong dé chi nhitng hé thong tuong tac giira cac
t6 chic, doanh nghiép, nha dau tu, cac co quan quan ly va cac bén lién quan khac, nhiam tao ra gia tri kinh
té, x& hoi va phat trién bén viing (Moore, 1993). Hé sinh thai trong kinh doanh khdng chi lién quan dén san
pham va dich vu ma con bao gom cac yéu té vian hoa, cong nghé, con ngudi, va cac chinh séch hd trg. Theo
Isenberg (2011), hé sinh thai khoi nghiép (startup ecosystem) Ia mot méi trueong cO su tuong tac manh mé
gitta cac yéu t6 hd trg khai nghiép, bao gdbm cac nha sang lap, nha dau tu, cac to chic hd trg khai nghiép
(nhur vudn wom, trung tdm hd tro doi méi séng tao), cac co quan chinh phu va cong dong. Cac hé sinh thai
nay dong vai tro quan trong trong viéc thiic dy su phét trién va doi méi trong linh vuc khéi nghiép.

- Chuyén d6i s6 1a qua trinh tich hop cac cong nghé s6 vao moi khia canh cua doanh nghiép, t6 chic,
hozc x& hoi nham tao ra nhiing thay doi can ban trong cach thirc hoat dong va gia tri cung cip cho khéch
hang (Westerman, Calméjane, Ferraris, et al., 2011). Qua trinh nay khong chi lién quan dén viéc sir dung
c6ng nghé ma con bao gdm nhiing thay ddi vé mé hinh kinh doanh, quy trinh hoat dong, va van héa to chirc.
Chuyén doi sb c6 thé gilp cac to chic tdi wu hoa quy trinh, giam chi phi, va cai thién trai nghiém khach
hang thong qua viéc tng dung cac cong nghé nhu tri tu¢ nhan tao, dién toan dam may, Internet of Things
(loT), va di liéu lon. Theo Verhoef, Kannan va Inman (2017), chuyén doi s6 khong chi la viéc ap dung
c6ng nghé maéi ma con 1a sy thay ddi trong tu duy chién luoc ciia cac doanh nghiép, huéng dén mot mé hinh
hoat dong linh hoat, sang tao va lay khéach hang 1am trung tam.

3.1.2.2. Bic diém cta hé sinh thai khai nghiép trong béi canh chuyén doi s6

Hé sinh thai khoi nghiép trong bdi canh chuyén déi s6 ¢ nhimg dic diém dic trung, phan anh sy
phét trién manh m& caa cong nghé va su thay ddi trong cach thiic cac doanh nghiép khai nghiép van hanh va
phat trién. Nhiing ddc diém chinh caa hé sinh thai cy thé nhur sau:

- Trong bdi canh chuyén doi sb, hé sinh thai khoi nghiép thé hién rd tinh linh hoat va kha ning thich
g cao. Cac doanh nghiép khai nghiép phai nhanh chéng thay ddi chién lugce dé dap wng su bién dong
cong nghé va thi truong. Viéc tng dung Al dién toan dam may va dit liéu 16n gidp toi wu hoa quy trinh, cai
tién san pham, dong thoi duy tri loi thé canh tranh (Bharadwaj et al., 2013).

- Pic diém thir hai 1a sy két ndi va hop tac da chiéu giira cac thanh phan hé sinh thai. Thong qua nén
tang truc tuyén va cong cu hop tac sb, cac nha sang lap, nha dau tu, t6 chiic hd tro va co quan quan ly c6 thé
d& dang chia sé tai nguyén, y trong va kinh nghiém. Diéu nay gop phan hinh thanh méi truong cong tac ma,
gitp doanh nghiép khai nghiép phat trién nhanh va hiéu qua (Isenberg, 2011).

- M6t yéu té quan trong khac 1a sy 4p dung va ddi méi cong nghé lién tuc. Cong nghé s tré thanh
nén tang thuc day dbi méi, khdng chi trong quan tri ndi bd ma con trong phét trién san pham, dich vu sang
tao. Cac cdng nghé nhu Al, Blockchain va IoT giap doanh nghiép mé rong mo hinh kinh doanh, tao ra gia
tri m&i va thich ang vai yéu cau ngay cang cao cua khach hang (Ghezzi, 2019).

- Chuyén dbi sb ciing mé ra kha nang mé rong quy mé toan cau. Nhd marketing ky thuat sb, thuong
mai dién tir va cong cu két ndi truc tuyén, doanh nghiép khai nghiép cd thé tiép can khach hang qudc té ma
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khéng gap rao can dia ly. Diéu nay tao diéu kién ting truong manh mé, chi phi thap va khang dinh vi thé
trén thi truong toan cau (Westerman et al., 2011).

- He¢ sinh théi khoi nghiép trong ky nguyén s huéng d¢én mé hinh kinh doanh bén viing dua trén di
liéu. Phan tich dix liéu Ion gitp doanh nghiép hiéu rd hanh vi khéch hang, t6i wu chi phi va ning cao chat
lwong san pham. Nho d6, doanh nghiép khéng chi dat dwoc hiéu qua kinh té ma con tao ra gié trj 1au dai cho
xa hoi va moi truong (Verhoef et al., 2017).

3.2. So sdnh déi chiéu cac md hinh Triple Helix quéc té tiéu biéu

Pé danh gia kha nang ndi dia héa mo hinh Triple Helix trong béi canh cac truong dai hoc dia
phuong Viét Nam, nghién ctru phan tich ba truong hop dién hinh: Pai hoc Stanford (Hoa Ky), KAIST (Han
Quéc) va Pai hoc Aalto (Phan Lan). Ba mé hinh nay dai dién cho cac céch tiép can khac nhau trong van
hanh Triple Helix, qua d6 cho thdy tinh linh hoat cia mé hinh ciing nhw nhitng bai hoc c6 thé diéu chinh phi
hop véi diéu kién Viét Nam.

M0 hinh Stanford phan anh céch tiép can Triple Helix theo dinh huéng thi truong, trong d6 doanh
nghiép gitr vai tro dan dat hé sinh thai khai nghiép. Truong dai hoc dong vai trd cung cap tri thie, khdng
gian sang tao va ngudn nhan luc chét luong cao, trong khi doanh nghiép truc tiép tham gia dao tao, ¢b van
va dau tu cho cac du an khai nghiép sinh vién. Chinh quyén chii yéu hd trg thong qua khung phép Iy va moi
trudng kinh doanh thuan lgi. Céch tiép can nay cho thiy hiéu qua cao trong viéc thuong mai hoa tri thirc va
ma rong quy md khai nghiép, song phu thudc 16n vao thi truong vén phét trién va mang ludi doanh nghiép
c6ng nghé manh — nhimg diéu kién ma da s6 cac truong dai hoc dia phuong Viét Nam hién chwa c6 day du.

Nguoc lai, md hinh KAIST thé hién rd vai tro “nha nudc kién tao”, trong d6 chinh quyén gitr vj tri
trung tam trong viéc dinh hudng chién lugc, dau tu ha ting va cung cap ngudn luc tai chinh cho hé sinh thai
khai nghiép. Truong dai hoc dong vai tro trung gian két ndi giita chinh séch cong va doanh nghiép cong
nghé¢, con doanh nghiép tham gia & mtc do dong hanh, thir nghiém va chuyén giao céng nghé. M6 hinh nay
dac biét ph hop véi bdi canh cac qudc gia dang phat trién, noi thi truong chua dit manh dé ty dan dit doi
méi sang tao. Do vai Viét Nam, ddy 1a goi ¥ quan trong cho cac trudng dai hoc dia phuong trong viéc tan
dung vai trd ciia chinh quyén tinh, thanh phd nhu mét “bé dd” ban dau cho hoat dong khai nghiép sinh vién.

Trong khi d6, mé hinh Aalto dai dién cho cach tiép can Triple Helix dwa trén cong dong va sinh vién
lam trung tam. Tai day, sinh vién khong chi 1a dbi tuong thu hueng ma con 1a tac nhan cha dong kién tao hé
sinh thai khoi nghiép, véi su hd trg vé thé ché, ha ting va chinh sach tir nha truong va chinh quyén dia
phuong. Doanh nghiép tham gia nhu ddi tac hoc tap va dong phét trién san pham. Cach tiép can nay cho
thay hiéu qua trong viéc nudi dudng van hoa khai nghiép, thuc day hoc tap trai nghiém va gan hoat dong
khai nghiép voi cac van dé phét trién dia phuong. Pay 1a mo hinh ¢6 mirc d twong thich cao véi cac truong
dai hoc dia phuong Viét Nam, noi ngudn lyc tai chinh con han ché nhung c6 loi thé vé sy gan két cong dong
va nhu cau d6i mai tir thuc tién dia phuong.

Bang 1. So sanh chi tiét ba md hinh Triple Helix quéc té

Tiéu chi Stanford (M¥) KAIST (Han Quéc) Aalto (Phan Lan)
Vai tro trung Doanh nghiép Chinh quyén Cong dong sinh vién
tam

Chic  nang | StartX, STVP, ¢6 van qua | E5, TIPS, khdng gian thir | Aaltoes, Startup  Sauna,
noi bat nén tang s6 nghiém san pham Design Factory

Hinh  thac | Doanh nghiép tai tro — nha | Chinh pha cap vén — trudng | Sinh vién chi dong — nha
lign két trudng dao tao — sinh vién | trién khai — doanh nghiép | trudng hd trg — chinh quyén

thuc hanh huéng dan tao thé ché

Tich  hop | Rit cao (CRM, Al ¢ vén, | Trung binh (quan ly hé sinh | Cao (ty van hanh nén tang,
chuyén  doi | goi vén truc tuyén) thai, két ndi ddi tac online) | LMS linh hoat)
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SO

Vai tro cua
chinh quyén

Uu dii gian tiép (thué, tai tro
nghién cau)

Dinh huéng truc tiép va dau
tu tai chinh

Cép tai nguyén, tao chinh
sach linh hoat

Vai trd cua
doanh nghiép

Trung tam hé sinh thai

Déi tac dao tao va nghién
cuu

CH van, hop tac phat trién
san pham

Vai trd cua
dai hoc

Diéu phéi dao tao — nghién
cau tng dung

T6 chac van hanh chuong
trinh d6i Méi

Cung cip nén tang, chuong
trinh hoc linh hoat

Tur cac trueong hop trén, bai hoc rut ra cho Viét Nam la: cac truong dai hoc dia phuong khong
nén sao chép nguyén mau md hinh quéc té, ma can lua chon cach tiép can Triple Helix phu hop véi
diéu kién ngudn lec va vai tro caa chinh quyén dja phuong. Trong ngin han, mé hinh két hop giira “nha
nuéc Kién tao” va “sinh vién lam trung tdm”, duoc hd tro bai nén tang sé chi phi thap, c6 thé 1a hudng
di kha thi nham nang cao hiéu qua hd trg khai nghiép sinh vién va gan két hoat dong khoi nghiép voi
muc tiéu phét trién bén viing cua dia phuong.

3.3. Két qud phan tich mé hinh Triple Helix tgi dai hoc dia phwong Viét Nam trong béi cdanh
chuyén doi sé

Trong béi canh qudc té hoa gido duc va nén kinh té s6 dang gia ting manh mé, cac truong dai
hoc dia phuong tai Viét Nam dong vai tro quan trong trong viéc hinh thanh va nuéi dudng hé sinh thai
khoi nghiép dbi mai sang tao. Tuy nhién, két qua tong hop tai liéu thuc tidn va ly thuyét cho thay, hién
trang trién khai hd tro khai nghiép tai cac dai hoc dia phuwong van con phan tan, thiéu lién két va chua
hinh thanh co ché phdi hgp ba bén hiéu qua theo md hinh Triple Helix (Etzkowitz & Zhou, 2017).

Trudc hét, vé thuc trang hé sinh thai khai nghiép, cac truong dai hoc dia phwong phan I6n méi
dirng lai ¢ viéc thanh 1ap trung tam hd tro khoi nghiép, mang tinh hinh thtc va thiéu cac diéu kién hoat
dong thuc chat. Theo thdng ké cua B Gido duc & Pao tao duoc ding tai trén Bao Nhan Dan (2024),
chi khoang 50% céc co so gido duc dai hoc cd trung tdm hd tro sinh vién khoi nghiép, trong d6 nhiéu
trung tim chwa duoc dau tu bai ban vé nhan su, tai chinh va cong nghé. Cu thé, cac trung tm nay thiéu
d6i ngii ¢6 van khoi nghiép, khdng c6 ngan sach 6n dinh, va hoat dong chwa gan két véi chuong trinh
dao tao chinh quy hoac thi truong dia phwong (Nhan Dan, 2024).

Thir hai, chuyén ddi sé — yéu té then chét gitp thiic day khoi nghiép trong bbi canh mai — van
chua dugc cac truong dia phuong khai thac hiéu qua. Nghién ciu cua Duong (2023) chi ra rang phan
I6n cac truong dia phuong khong c6 chién lugc s6 hda cu thé, thiéu nén tang cong nghé quan tri khoi
nghiép va chua tich hop cac cong cu nhu tu van truc tuyén, nén tang két ndi cd van — sinh vién — doanh
nghiép. Do do, cac hoat dong khai nghiép tai truong dién ra Ié té, thiéu giam séat hé thong va khong mo
rong dugc quy mo.

Thir ba, viéc phéi hop gitta dai hoc — doanh nghiép — chinh quyén con nhiéu rao can. Trong khi
cac trudng dai hoc trung wong dé dang két ndi véi doanh nghiép 16n va chinh sach vi mé, thi cac dai
hoc dia phuong lai thiéu ngudn lec, khdng c6 doanh nghiép ddng hanh, va chwa dwoc chinh quyén dia
phuong xac dinh 1 hat nhan d6i méi sang tao. Theo cac lanh dao dai hoc dia phuong, mét trong nhirng
kho khin 16n nhét 1a “thiéu co ché tai chinh va chinh sach dai han dé gan nha truong véi doanh nghiép
va chinh quyén trong hd tro khoi nghiép” (Gido duc Viét Nam, 2024a). Bén canh d6, chinh quyén dia
phuong con lung tang trong viéc hd trg sinh vién thtr nghiém y tudng kinh doanh, chua c6 cac chinh
sach wu dii vé thué, dat dai hay hd tro phap ly cho sinh vién khai nghiép tai chd (Gido duc Viét Nam,
2024b).

Pé tim kiém giai phap noi dia hoa Triple Helix tai Viét Nam, nghién ctru da phan tich ba mé
hinh quédc té dién hinh. M6 hinh Pai hoc Stanford (Hoa Ky) minh hoa cach doanh nghiép dong vai tro
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trung tam trong hé sinh thai khai nghiép théng qua céc t6 chirc nhu StartX — cung cap nén tang cb vén
truc tuyén, goi vén cong dong va khdng gian thir nghiém ¥ tueang (Wong et al., 2007; StartX, 2023). Md
hinh KAIST (Han Qudc) lai cho thay vai trd dinh hudng va dau tu manh tir chinh pha, két ndi nha
truong voi cac doanh nghiép céng nghé trong cic chuong trinh ting toc nhu ES5, cing véi co ché thu
nghiém y tuong tai khu cong nghé cao Daejeon (Guerrero et al., 2016). Trong khi d6, m6é hinh Aalto
University (Phan Lan) Ia vi du v& cong ddng sinh vién tu t6 chtc hé sinh thai khoi nghiép nhu Aaltoes
va Startup Sauna, dugc hd tro bai chinh quyén Helsinki va nha trudng qua chinh séch thué, khdng gian
sang tao va mon hoc tich hop thyc tién (Markkula & Kune, 2015).

Tur di chiéu nay, c6 thé rit ra raing mot hé sinh théi Triple Helix hiéu qua khéng nhat thiét phai
theo mot mé hinh ciing nhic, ma can ¢6 su linh hoat trong viéc phan vai giira ba chu thé, sy hd tro
chinh sach 6n dinh tir chinh quyén, va dic biét 1a sy tich hop sau rong caa nén tang cong nghé sb dé
dam bao két ndi — hd trg — giam sét trong toan bo qua trinh khai nghiép. Day 1a nhiing diéu kién tién
quyét dé Viet Nam co thé thiét ké va trién khai hiéu qua mot mé hinh Triple Helix noi dia ha, phi hop
Vi nguon lyc va dac diém phat trién cia cac truong dai hoc dia phuong.

3.4. Ham y chién lwec va khuyén nghj chinh sach cho dgai hoc dia phwong tai Vigt Nam

Pai hoc dia phuong: Trung tdm diéu phéi hé sinh thai khai nghiép s6 hoa ving: Trong bdi canh
chuyén ddi s6, cac truong dai hoc dia phuwong can dugc tai dinh vi nhu “nat trung tim” caa hé sinh thai
khoi nghiép viing, gitr vai trod diéu phéi tri thire, két ndi nghién ctu — dao tao véi nhu cau thi trudng va
phét trién dia phuong (Etzkowitz & Zhou, 2017). Tuy nhién, thyc té cho thdy nhiéu truong van thiéu
nén tang sb tich hop, doi ngii ¢ van khoi nghiép va chuong trinh ddo tao mang tinh thyc hanh cao
(Duong, 2023).

Do d6, chién luoc vu tién ddi véi dai hoc dia phuong 1a phat trién hé sinh thai khoi nghigp sé
héa noi bo, bao gdm: nén tang ¢ van truc tuyén két ndi sinh vién véi doanh nghiép va chuyén gia dia
phuong; hé thdng quan ly hoc tap (LMS) tich hop noi dung dbi moi sang tao va khai nghiép; co so dir
liéu cac y twong, bai toan phat trién ban dia; va cong cu Al hd trg danh gia nang luc, theo ddi tién do du
an khai nghiép sinh vién. Céch tiép can nay giap dai hoc vuot qua han ché vé ngudn luc, ddng thoi
khing dinh vai trd trung tdm trong van hanh Triple Helix tai dia phuong.

- Doanh nghiép: Déi tic ddng hanh va dong kién tao gia tri: Trong mo hinh Triple Helix, doanh
nghiép khong chi 1a bén tiép nhan san pham cudi cing ma can duoc xac dinh 1a d6i tac dong hanh
Xuyén suét trong qua trinh hinh thanh va phat trién dy an khai nghiép sinh vién. Kinh nghiém tir KAIST
cho thay doanh nghiép cong nghé Ién tham gia truc tiép vao cb van, thir nghiém va tang téc dy an, trong
khi chinh quyén hd trg ha tang va co ché thir nghiém (Guerrero et al., 2016).

Déi vai Viét Nam, thach thic 16n 13 méi lién két dai hoc — doanh nghiép tai dia phuong con
ngan han, mang tinh su kién va thiéu co ché chia sé lgi ich (Gido duc Viét Nam, 2024a). Vi vay, can
xay dung lién minh d6i moi sang tao ving dua trén cau trdc loi ich chung, trong d6 doanh nghiép dia
phuong cung cap bai toan thyc tidn, ngudn luc chuyén mon va khéng gian thir nghiém; doi lai, ho duoc
tiép can ngudn nhan lyc tré, y tuong sang tao va cac chinh sach wu dai tir chinh quyén. Vai trd diéu phdi
cua dai hoc 12 yéu té then chdt dé dam bao su gan két bén ving nay.

- Chinh quyén dia phuong: Chu thé kién tao thé ché va moi trudong d6i méi: Theo tiép can Triple
Helix hién dai, chinh quyén dia phuong can chuyén tir vai tro quan ly hanh chinh sang “ngudi kién tao
thé ché ddi mai”, tao 1ap khung chinh sach linh hoat dé khuyén khich thir nghiém va déi méi séng tao
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Tuy nhién, tai nhiéu dja phuong Viét Nam, su hd trg cho khai nghiép
sinh vién van ding & mac nho 18, thiéu tinh hé thdng va dai han.

Ham y chién luoc 1a chinh quyén can trién khai cac cong cu chinh sach pht hop vai bdi canh dia
phuong, nhu: quy thir nghiém khai nghiép sinh vién theo co ché dong tai tro cong — tu; khu doi méi mo
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gan voi dai hoc dja phuong; va co ché cho phép khai thac di liéu cong, khong gian cong cong va nguon
lyc dja phuong cho phat trién y tuong khai nghiép. Nhiing chinh sach nay gidp giam rai ro ban dau cho
sinh vién va tao dong luc cho doanh nghiép tham gia sau hon vao hé sinh thai.

- Ban dia h6a mo hinh khoi nghiép sinh vién gan voi dac trung ving mién: Mot ham y xuyén
sudt tir kinh nghiém quéc té, dac biét 12 md hinh Aalto, 1 khai nghiép sinh vién chi bén viing khi gan
chat véi nhu cau va lgi thé dia phuong. D4i véi cac trudng dai hoc dia phuong Viét Nam, viéc sao chép
md hinh khai nghiép cong nghé cao cua cac dai hoc hang dau 1a khéng kha thi. Thay vao do6, can dinh
huéng sinh vién phét trién cac mé hinh khai nghiép trong cac linh vuc nhu ndéng nghiép théng minh,
OCOP, du lich van hoa, cong nghé moéi trudng, gido duc va dich vu cong dong.

Diéu nay doi hoi dai hoc thiét ké cac hoc phan khoi nghiép theo dinh huéng ban dia, ap dung
phuong phap hoc qua du &n (project-based learning) va ting cudng ddi thoai truc tiép gitta sinh vién véi
doanh nghiép, chinh quyén dia phuong. Qua d6, hoat dong khai nghiép sinh vién khong chi mang lai
gid tri kinh té ma con dong gop vao muc tiéu phat trién bén viing caa vang.

4. Két luan

Nghién ciu khang dinh rang mé hinh Triple Helix 1a mot khung tiép can phd hop va c6 tiém
nang cao trong viéc thuc day khai nghiép sinh vién tai cac truong dai hoc dia phuong Viét Nam trong
bdi canh chuyén doi s6. Két qua phan tich cho thay nhiing rao can chii yéu hién nay khdng nam ¢ nhan
thirc hay chu truong, ma xuat phat tir sy thiéu lién két thuc chat giira dai hoc — doanh nghiép — chinh
quyén, nang luyc s6 con han ché va co ché chinh sach chua duoc thiét ké dong bo theo dic thu dia
phuong.

Pong gop méi quan trong cia nghién cau 13 viéc dé xuat va khai niém héa mo hinh “Triple
Helix s6 hda — ban dja hoa” cho bdi canh dai hoc dia phwong Viét Nam. Khac véi céc tiép can truéc
day cha yéu dirng & mé ta thuc trang hodc van dung Triple Helix theo cach tong quét, mé hinh nay nhan
manh ba diém d6i mai: (i) tai dinh vi dai hoc dia phwong nhu trung tim diéu phéi hé sinh théai khoi
nghiép s6 hoa vang; (ii) tich hop cong nghé sé nhu mot cau phan cét 16i trong két ndi, ¢b van va van
hanh hé sinh thai; va (iii) gan hoat dong khoi nghiép sinh vién véi ngudn luc, nhu cau va chién luoc
phét trién bén viing cua dia phuong. Qua dé, nghién ctru dong gop ca vé mat ly thuyét khi ma rong
khung Triple Helix sang béi canh s6 hoa va ban dia hda, 1an vé mat thyc tién khi cung cap dinh huéng
chién lugc kha thi cho cac truong dai hoc dia phuong.

Bén canh nhiing dong gop néu trén, nghién ctru van con mot s6 gigi han nhat dinh, dong thoi mo
ra cac huéng nghién ctu tiép theo. Tha nhat, cac nghién ctru tuong lai c6 thé kiém dinh moé hinh “Triple
Helix s6 hoa — ban dia hoa” thong qua nghién ciru dinh luong hoic nghién cau truong hop sau tai tung
dia phuong cu thé nhim danh gia muc d6 tac dong dén két qua khoi nghiép caa sinh vién. Thi hai, can
ma& rong phan tich vai tro caa cac cong nghé mai nhu tri tué nhan tao, dit liéu 16n va nén tang sé trong
viéc nang cao hiéu qua diéu phéi hé sinh thai khai nghiép. Thir ba, cac nghién ciu tiép theo co thé so
sénh gitra cac ving hoic gitra dai hoc dia phuong va dai hoc trong diém dé 1am rd diéu kién thanh cong
va kha nang nhan rong mé hinh.

Nhin chung, nghién ciiu ky vong gop phan lam giau thém dién ngén hoc thuat vé khai nghiép
trong gido duc dai hoc, ddng thoi cung cip co sé khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh sach va thiét ké
md hinh hd tro khai nghiép sinh vién phu hop véi bdi canh chuyén ddi sé va phat trién bén viing cua
cac dia phuong Vi¢t Nam.
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