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ABSTRACT

This paper explores the potential for sustainable tourism development
linked to the intangible cultural heritage of Then singing by the Tay ethnic
group in Tan Lap Hamlet, Tan Trao Commune, Tuyen Quang Province.
Then singing is not only a unique form of folk art but also carries spiritual
values, reflecting the traditional cultural life of the Tay community. In the
context of integration and development, how can the exploitation of Then
be considered a cultural tourism product that contributes to heritage
preservation and promotes livelihoods for local people? The article
analyzes the current status of preservation and tourism exploitation of
Then singing, assesses advantages and challenges, and proposes solutions
for sustainable tourism development in conjunction with safeguarding
ethnic cultural heritage. It emphasizes the role of local communities,
authorities, and stakeholders in building distinctive cultural tourism
models that help maintain ethnic identity and promote socio-economic
development in the region.
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Bai bdo tap trung nghién ctru tiém ning phat trién du lich bén vimg gin
v6i di san van hoa phi vat thé — Hat Then ciia ngudi Tay tai thon Tan Lap,
xd Tan Trao, tinh Tuyén Quang. Hat Then khong chi la mét hinh thirc
ngh¢ thudt dan gian dac sac ma con mang gia tri tdm linh, phan anh doi
song van hoa truyen thong cua cong dong nguoi Tay. Trong bdi canh hoi
nhap va phat trién, lan thé nao dé khai thac Hat Then nhu mot san phdm du
lich van hoa gop ph?m nhu thé nao trog viéc bao ton di san va thic day
sinh ké cho nguoi dan dia phuong? Bai viét phan tich hién trang bao ton va
khai thac Hat Then trong hoat dong du lich, danh gia nhirng thuan loi, kho
khan, ddng thoi dé xuit cac giai phap nhim phat trién du lich bén viing
gan véi bao ton di san van hoa dan toc. Qua do, nhin manh vai trd ciia
cong dong, chinh quyén dia phuong va cac bén lién quan trong viéc xdy
dung m6 hinh du lich van héa déc thu, gop phin giit gin ban sic dan toc va
phat trién kinh té - xa hoi dia phuong.
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1. Giéi thi¢u

Trong chién luoc phat trién kinh té - x3 hoi ngdy nay, du lich — nganh cong nghiép khong
khoi khong chi don thuan 13 hoat dong tham quan, nghi dudng ma con try thanh phuong tién
quan trong dé bao ton va phat huy cic gia tri van hoa truyén thng. O Viét Nam, khong chi
Tuyén Quang ma nhiéu dia phuong di va dang khai thac cac di san van hoa phi vat thé nhu mot
ngudn luc quy gia dé phat trién du lich bén vitng, gop phan nang cao doi sdng cong ddng va giir
gin ban sac dén toc.

Tuyén Quang la ving dat giau truyén thong cach mang va vin hoa; Pay 14 noi sinh sdng
ctia nhiéu cong ddng dan toc thiéu sd, trong d6 ngudi Tay chiém ty 18 cao. Hat Then - mot trong
nhimng loai hinh nghé thuat din gian mang nét van héa dic trung cia ngudi Tay, phan anh thé
giéi quan, nhan sinh quan va doi séng tinh than ciia ho. Déi voi ngudi Tay, Hat Then khong chi
1a phuong tién giao tiép v6i than linh ma con 14 hinh thire sinh hoat vian hoa cong ddng, gan bo
mat thiét vi cac 1& nghi, phong tuc tap quan.

Thon Tan Lap, xa Tan Trao, tinh Tuyén Quang 13 dia phuong con luu gitt dugc nhiéu gia
tri van hoa truyén théng cua Hat Then. Tuy nhién, trudc sy tdc dong cua doi séng hién dai, di
san Hat Then cta nguoi Tay dang dung trude nguy co mai mot. Trudc nhitng yéu to tic dong
ctia su bién doi van hoa, néu khong co nhiing giai phap bao ton va phat huy phu hop. Pic biét,
d6i v6i du lich van hoa dang ndi 1én nhu mot hudng di tiém ning. Du lich da giup két ndi gitta
bao ton di san va phat trién kinh té dia phuong.

Trong nghién ciru nay, tic gia mong mudn khai thac tiém nang phat trién du lich bén viing
gan voi di san Hat Then ciia nguoi Tay tai thon Tan Lap qua hién trang bao ton, khai thac du
lich, d4nh gi4 thuan loi — khé khin va dé xudt cac giai phap kha thi. Pong thoi hudng dén
nghién ctru xay dung mé hinh du lich vin héa dic thu. Viéc lam nay s& gop phan bao ton di san,
nang cao nhan thirc cong dong va thuc day phat trién kinh té - xa hoi dia phuong mot cach bén
ving.

2. Cac nghién ctru lién quan

Trong nhimg nim gan ddy, vin dé bao ton va phat huy gia tri di san van hoa phi vat thé da
thu hat sy quan tam cua nhiéu nha nghién ctru trong va ngoai nudc, dac biét la cudi nim 2019,
Thuc hanh Then cua ngudi Tay, Nung, Thai & Viét Nam chinh thitc dugc UNESCO cong nhan
la di san van hoa phi vit thé dai dién ciia nhdn logi. Hanh trinh dén véi cong nhan nay la mdt
su ¢d ging rat 16n cta nhan dén, cac cAp quan 1y, cac nha nghién cuu, ...

Dbéi voi nghién ctru khoa hoc, co thé théy dugc qua Luan an Tién si chuyén nganh Van héa hoc
ciia Nguyén Thi Tuyét Nhung v&i Nghé thudt trinh dién nghi 1é Then ciia ngwoi Tay ¢ huyén
Bdc Son, tinh Lang Son (Nhung, 2017). Céng trinh nghién ctru vé Hat Then cua ngudi Tay tip
trung chil yéu vao khia canh lich sir hinh thanh, dac diém nghé thuat, gia tri tim linh va vai trd
trong doi séng vian hoa cong dong tai Lang Son (Nhung, 2017). Tiéu biéu c6 thé ké dén nghién
ctru tai Hoc vién Khoa hoc X& hoi Viét Nam nam 2021 v&i Luan an Tinh Tdu trong doi séng
van héa nguoi Tay ¢ Tuyén Quang (Thao, 2021). Mot sé nghién ctru di chi ra ring Hat Then
khong chi 13 hinh thic biéu dién nghé thuat ma con 1a phuong tién giao tiép véi thé gidi tam
linh, gén lién véi cac nghi 1& nhu cau an, chira bénh, 1& truong thanh. .. Déng thoi, Hat Then con
phan anh sdu sic tri thirc dan gian, thé giéi quan va nhan sinh quan cua nguoi Tay. Tuy nhién,
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cac nghién ctru nay chi yéu mang tinh chit bao ton, chua di sdu vao viéc khai thac Hat Then
nhu modt san phém du lich van hoa.

Ngoai ra con c6 cac luan van, bai bao khoa hoc tai cac truong dai hoc chuyén nganh van
hoa — du lich. V& linh vyc du lich bén viing gan véi di san van hoa, nhiéu hoc gia da dé cap dén
md hinh du lich cong dong, du lich trai nghiém vin hoa tai cac ving dan toc thiéu sd. Nam
2024, Hoang Thi Lé Thao va cong sy da co bai viét “Thuc hanh di san Then tir khong gian
thiéng dén khong gian san khau” da cho rang: “Then d3 c6 anh hudng manh mé trong doi sdng
sinh hoat va vui choi giai tri ctia nguoi dan cac dan toc Tay - NUng - Thai. N6 khong chi 1a mot
biéu dién nghé thuat ma con 1a mot phan khong thé thiéu ctia vin héa dan gian sau sic va phong
phu ctia cac cong doéng dan cu nay” (Puc, 2024). Tac gia Ha Nam Khanh Giao va Huynh Diép
Tram Anh véi nghién ctru vé Bdn sdc vin héa viing dén téc thiéu so gin véi phdt trién du lich
bén viing ¢ Viét Nam thoi ky héi nhdp (Anh, 2021); Nguyén Vin Diing trong bai viét “Mot sb
van dé vé phat trién du lich gan véi phat trién van hod dan toc tré thanh nganh mii nhon cua
nén kinh té Viét Nam” (Diing, 2003). Tai bai viét, tac gia dd néu bat rd “mdi quan hé giira phat
trién du lich gan phat trién van hoa dan toc trd thanh nganh kinh té mili nhon ctia nén kinh té
Viét Nam”(Diing, 2003); Bén canh dé tac gia Nguyén Thi Thanh Théo ciing di khang dinh vai
trd cuia Hat Then — Tinh tau ddi voi nguoi Tay Tuyén Quang; (Thao, 2023)... Cac nghién ctru
cho thiy rang viéc 1ong ghép di san vin hoa vao hoat dong du lich khong chi gitip bao ton gi tri
truyén théng ma con tao sinh ké cho nguoi dan dia phuong. Tuy nhién, viéc trién khai thuc té
con gip nhiéu khé khin nhu thiéu co s¢ ha tang, nguon nhan lyc va su phdi hop giita cac bén
lién quan.

Tai Tuyén Quang, cac nghién ciru vé Hat Then chii yéu tap trung & cac xa Chiém Hoéa, Na
Hang, Ham Yén, Lam Binh, Thuong Lam, .... trong khi khu vuc thon Tan Lap, xa Tan Trao —
noi co tiém nang lon vé vin hoéa va du lich — lai chua duge khai thac ding muc. Panh gia vé
viéc bao ton di san Hat Then ¢ thon Tan Lap. Duong Xuan Quyén trong bai viét “Béo ton di san
Hat Then ciia cong dong ngudi Tay ¢ thon Tan Lap, xa Tan Trdo, huyén Son Duong, tinh
Tuyén Quang” (Quyén, 2024). Nghién ciru ndy da chi ra nhiing gia tri vin hoa trong Hat Then
ctiia nguoi Tay noi day. Dic biét 1a nhitng thach thirc va kho khin trong viéc bao ton Hat Then,
dic biét 1a Then vin nghé cin dugc bao ton va phat huy gid tri (Quyén, 2024). Cé thé thay: Cac
nghién ctru di va dang dan l1ap day khoang tréng nghién ciru, dong thoi dé xuat mo hinh phat
trién du lich bén viing gén v6i Hat Then tai dia phuong, dya trén co sé 1y luan va thuc tién.
Trong bai viét “Tir bao ton vin héa dén phat trién du lich: Huéng di bén viing cho cong tac
giam nghéo ving dong bao dan toc thiéu s6”, phong vién ciia Bo Vian hoa — Thé thao va Du lich
cho biét: C6 “hon 50 lang, ban, budn truyén théng duge bao ton, ting budc hinh thanh mé hinh
ban van hoéa - du lich, diém van héa - du lich, mé ra huéng phat trién kinh té bén viing cho dong
bao” (BO Vin hoa - Thé thao va Du lich, 24/10/2025). Pic biét, “hon 700 cau lac b vin hoa
dan gian va 5.760 doi van nghé truyén thong di dugc thanh l1ap, duy tri hiéu qua. Pay 1a luc

lwong nong cdt dua vin hoa dan toc di vao doi song cong dong”(BO Vin hoa - Thé thao va Du
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lich, 24/10/2025). D6i v6i phat trién du lich vin hoa, Tran Quéc Hung di dwa ra mot sb giai
phap vé phat huy gia tri Then dé phuc vu cho phat trién du lich (Hing, 2024).

3. Phwong thire dé xuit

3.1. Xdy dung sin pham du lich vin héa dic thi

Viéc Tuyén Quang xay dyng san pham du lich vin héa dic thu dong s& quyét dinh vai tro
then chot trong chién luoc phat trién bén virng, dac biét 1a tai thon Tan Lap, xa Tan Trao. Péi
v6i du lich chinh noi day, Hat Then ctia nguoi Tay can duge dinh vi nhu mot san phém du lich
mang ban séc riéng cua cong dong. Boi vi Hat Then vira ¢ gia tri nghé thuat, vira mang y nghia
tam linh va vin héa tinh than sau sac. Pé lam duoc didu nay, cac chuong trinh du lich can long
ghép hoat dong trai nghiém cta du khach cung biéu dién Hat Then s& tao nén su két ndi giira
ngudi xem va nghé nhan biéu dién.

Ngoai phan trinh dién nghé thuat Hat Then trén long hd Khudn Pén, san pham du lich tai
day nén moé rong ndi dung, nhu gidi thidu vé trang phuc truyén théng, nhac cu dan toc nhu Tinh
tau, phong tuc trong doi song ngudi Tay, ... Nhimng yéu t6 nay khong chi giup du khach hiéu sau
hon vé gia tri van héa ma con tao nén trai nghiém doc dao, khac biét so voi céac loai hinh du lich
thong thudng. Pé san pham du lich thyc sy hip din, cdn dam bao tinh chan thyc, nguyén ban
cta di san, dong thdi c6 sy sang tao trong cach trinh bay, huéng dan va tuong tac. Viéc xay
dung san pham du lich vin hoa dic thu gan vai Hat Then khong chi gop phan bao ton di san ma
con mo ra co hoi phat trién kinh té cho cong dong ngudi Tay tai dia phuong.

3.2. Té chirc khong gian biéu dién va trdi nghiém

Hat Then da déng vai trd quan trong trong viéc dua di san van hoa dén gan hon véi du
khach, tao diéu kién dé cong dong dia phuong (bao gém ca nguoi Nung, Kinh, Dao, ...) truc
tiép tham gia vao hoat dong du lich cho dia phuong. Phuong an kha thi 13 thiét 1ap khong gian
biéu dién tai nha vin hoa thon hodc tai cdc ho gia dinh nghé nhan con luu giir nguyén ven
nhitng san pham sinh hoat truyén théng ctia ngudi Tay. Pén véi noi ddy, du khach dugc trai
nghiém va thudng thic truc tiép cac tiét muc Hat Then do nhitng nghé nhan dan gian biéu dién,
ddng thoi nhitng san pham du lich noi ddy ciing dugc gidi thiéu vé hoan canh st dung va gia tri
van hoa cua tung bai hat.

Theo Ba Pam Thi Hién cho biét: “Bén canh hoat dong biéu dién, ba va mét sé cong su da
t6 chirc cac 16p hoc Hat Then ngan han, hudng dan cho ba con cung tham gia vao 1am du lich.
biéu nay s€ gitp du khach c6 co hoi trdi nghiém sau hon Tur viéc hoc hat, hoc mua dén 1am
quen voi nhac cu dan toc nhu Tinh tau, tréng, chudng.... s& 1am ting tinh twong tac va gop phan
gido duc van hoda, nang cao nhan thirc cia du khach vé gia tri di san.

Mo hinh trai nghiém nay can dugc thiét ké linh hoat mdi ngay, sao cho phu hop véi timg
nhom d6i tugng khach du lich (hoc sinh, sinh vién, ngudi nudc ngoai, ngudi yéu vin hoa dan
toc...), dong thdi dam bao tinh nguyén ven cta vin hoa va sy t6n trong d6i voi yéu té tim linh
trong Hat Then. Pay 1a huéng di thiét thuc dé bao ton di san va phat trién du lich van hoa mot
cach bén viing.

3.3. Pao tao nguon nhén luc dia phwong

Dé dam bao tinh bén viing trong phét trién du lich van héa gan véi di san Hat Then, viéc
dao tao ngudn nhan luc dia phuong 13 yéu t then chét. Ngay tir nhom vin nghé, cé thé tuyén
chon tham gia doi ngi huéng dan vién du lich. B&i vi, khong ai 1 nguoi am hiéu sdu sic vé van
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hoa, phong tuc, ngédn ngir va dac biét la Hat Then nhu ngudi dan noi day. Viéc st dung nguoi
ban dia khong chi giup truyén tai thong tin mot cach chan thuc, sinh dong ma con tao su két ndi
van hoa giita du khach va cong dong. Bén canh d6, chinh quyén dia phuong can c6 chuong
trinh bdi dudng k¥ ning giao tiép, thuyét minh, xir Iy tinh hudng va kién thirc du lich cho doi
ngil huéng dan vién. Viéc nay gitp ho tu tin hon khi tiép xtic v6i du khach trong nudc va qudc
té, déng tho1 nang cao chét lugng dich vu du lich tai dia phuong.

Pao tao nhan luc khong chi 1a dau tu cho hién tai ma con 1a ké hoac lau dai dé cong dé)ng
céc dan tdc — chu thé van hoa chu dong tham gia vao qua trinh phat trién du lich mét cach hiéu
qua va bén vitng. Nghé nhan Hat Then, can c6 chinh sach hd tro dao tao nang cao k¥ ning biéu
dién, kha ning twong tic voi du khach, ciing nhu quan 1y hoat dong biéu dién trong khudn khéd
du lich. Viéc t6 chuc cac 16p tap huan, giao luu nghé thuat hoic moi chuyén gia hd trg s& giup
nghé nhan thich nghi v6i mdi tredng du lich ma van giit dugc ban sic vin héa truyén thng.

3.4. Ting cwong truyén théng va qudng bd

Trong bdi canh chuyén d6i s6 manh mé hién nay, viéc ing dung cong nghé sd vao quang
ba di san van héa va san pham du lich 1a xu hudng tat yéu, gop phan nang cao hiéu qua truyén
thong va mé rong pham vi tiép can. D6i v6i Hat Then ctia nguoi Tay tai thon Tan Lap, xi Tan
Trao, cong nghé sb c6 thé tré thanh cong cu dic luc dé lan toa gia tri di san dén cong dong
trong va ngoai nudc.

Céc nén tang mang xa hdi nhu Facebook, YouTube, TikTok, cung v&i cac website du lich,
blog vin héa, c6 thé dugc sir dung dé dang tai video biéu dién Hat Then, gidi thiéu nghé nhan,
chia sé cau chuyén van hoa, hinh anh tour trai nghi€ém... Chi Pam Thi Hién, ngh¢ nhan Hat
Then cta x3 Tan Trao cho biét: “Tai khu du lich Tan Trao, du khach s& duoc trai nghiém Hat
Then trén 1ong hé Khudn Pén — noi xua Bac H6 di Iya chon lam cdn ¢t Cach Mang” (Phong
van ngay 14 thang 12 nam 2024 tai Lién hoan Pan tinh — Hat Then tai x3 Xu4n Van, tinh Tuyén
Quang). C6 thé thay duoc: Trai nghiém ddi véi du khach can duge xdy dung mot cach chuyén
nghiép, hap dan, co tinh tuong tac cao dé thu hut ngudi xem va khoi goi sy quan tim dén vin
hoa Tay.

Pbi voi tinh Tuyén Quang noéi chung va khu du lich thén Tan Lap noi riéng, xay dung
thuong hiéu du lich van héa giup ning cao nhan dién dia phuong trén ban do du lich. Tai day
can gan Hat Then vé6i chién lugc nham rd rang nham dua Thuong hiéu nay dinh hinh 13 rang vé
gia tri c6t 151, hinh anh dai dién, thong diép truyén thong va cac san pham dic trung. Khi két
hop tdt gitra ban sic vin hoa va cong nghé truyén thong hién dai, Hat Then s& khong chi duoc
duge bao ton ma con tré thanh diém nhan thu hat khach du lich, gop phan phat trién kinh té —
xa hoi dia phuong mot cach bén viing.

3.5. Lién két véi cdc t6 chirc va doanh nghigp du lich

Giai phap quan trong dé phat trién du lich bén viing tai thon Tan Lap 1a gin véi di san Hat
Then ctia nguoi Tay; 1a cach thiét 1ap mdi quan hé hop tac chit ché gitta cong dong dia phuong
v6i cac cong ty Iit hanh, t6 chirc van hoa — du lich. Nhitng lién két nay khong chi gitp cong ty
du lich xay dung cac tour tuyén trai nghiém vin héa dic tha ma con 1 co hoi dé khach du lich
dén v6i dia phuong mot cach thudng xuyén va cé t6 chirc. Cac cong ty 1ir hanh c6 thé hd tro
cong ddng trong viéce thiét ké san pham du lich phu hop véi thi hiéu khach hang, dng thoi dam
bao tinh nguyén ban va gié tri van hoéa cia Hat Then dugc gitr gin.
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Su kién van héa — du lich két hop véi trai nghiém Hat Then, ngay hoi van hoa dan tde
Tay, hay cac chuong trinh giao lwu nghé thuit s& gop phan quang ba hinh anh dia phuong, thu
hat sy quan tdm cta du khach va giéi truyén thong. Nhitng hoat dong ndy can ¢ su phdi hop
gilta cong ddng, nghé nhan, chinh quyén va cac don vi chuyén mén dé dam béo tinh chuyén
nghiép va hiéu qua.

Pé hién thuc cac hoat dong trén, vai tro ciia chinh quyén dia phuong 1a hét sitc quan trong.
Chinh quyén can c6 chién luoc quy hoach phat trién du lich phu hop véi dic diém vin hoa — x&
hoi clia dia phuong, dau tu ha ting co ban nhu giao thong, luu tri, khong gian sinh hoat cong
ddng, dong thoi ban hanh cac chinh sach hd tro nghé nhan, ho din tham gia vao hoat déng du
lich. Viéc tao diéu kién thuan lgi vé co ché, tai chinh va dao tao s& 13 nén tang dé cong déng
phat trién du lich mét cach cha dong, bén vimg va hiéu qua.

4. Két qua nghién ctru

Thong qua qué trinh khao sat thyc dia tai thon Tan Lap, xa Tan Trao, tinh Tuyén Quang,
két hop v6i phong van sau cac nghé nhan Hat Then, can bo vin hoa dia phuong va nguoi dan,
bai viét da thu dugc mot s6 két qua dang chu ¥ nhu sau:

4.1. Thuc trang béo ton Hdt Then tai dia phwong

Hat Then — mot loai hinh nghé thuat dan gian dac sdc van duoc nguoi Tay gin gt tai thon

Tan Lap, xa Tan Trao, tinh Tuyén Quang. Tuy nhién, qua trinh bao ton di san Hat Then dang
d6i mat v6i nhiu thach thire. Theo két qua khao sat thuc dia va phong van cac nghé nhan, viéc
thuc hanh Then nghi 18 hién nay ngay cang trd nén hiém hoi trong doi song cong dong. Nguyén
nhan 14 do nghi 18 Then doi hoi nhiéu diéu kién khat khe: khong dugc to chirc khi gia dinh ¢6
tang, can sy chuén bi cong phu véi nhiéu thu tuc nghi 18, su tham gia cla nhiéu nguoi va dac
biét 1a chi phi to chirc cao — diéu ma khong phai gia dinh nao ciing ¢6 kha nang dap ung.
S6 luwong nghé nhan thyc hanh Then ngay cang giam, phan 16n da cao tudi, trong khi 16p ké can
lai chua dugc hinh thanh. Viéc truyén day Hat Then cho thé hé tré gap nhiéu kho khan do thiéu
moi trudng hoc tip phu hop, thiéu tai liéu hudng dan bai ban, va su thay d6i trong 16i sdng hién
dai khién gi6i tré it quan tAm dén céc gia tri van hoa truyén thong. Hién nay, Hat Then chi yéu
duogc biéu dién dudi hinh thirc 101 méi, mang tinh vin nghé, trong cac dip 1& nghi truyén thong
nhu 18 cau an, 1& truong thanh, 18 cung t6 tién. .. trong pham vi gia dinh hodc cong dong nho.

Tai thon Tan Lap, xa Tan Trao, Hat Then can duoc xac dinh 1a mot san phém trung tam
trong phat trién du lich van hoa dic thu. Tuy nhién, thuc té cho théiy hoat dong biéu dién Hat
Then chua dugc t6 chire thuong xuyén dé phuc vu du lich hay gido duc cong dong. Viéc thiéu
khong gian biéu dién chuyén biét, thiéu cac chuong trinh quang ba hiéu qua va chua co su két
ndi chit ché véi cac hoat dong du lich khién Hat Then van chu yéu ton tai trong doi séng noi
b, chua phat huy dugc vai tro trong phat trién kinh té — xa hoi dia phuong.

4.2. Nhin thirc ciia cong dong vé gid tri di sin

Nguoi Tay Tuyén Quang noi chung nhan thirc rat rd vé gia tri di san thuc hanh Then cua
minh. Qua qua sat cling nhu hoat dong du lich noi day cho thdy nhiéu ho gia dinh d4 rét tich cuc
phdi hop véi dia phuong dé bao ton va phat huy di san van hoa; Nhiéu gia dinh da thyc hién
gin két v6i hoat dong du lich dé du khach trai nghiém am thyc, néng san dia phuong, ban trang
phuc, t6 chirc hoat canh dam cudi, Hat Then trén long hd nhu nha ong Nhat, ong Trung, ba
Hién... tao thu nhap, cai thién doi séng cho gia dinh. Ho nhén thiy rang Hat Then khong chi 1a
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mot hinh thirc ngh¢ thuat ma con la biéu tuong cua ban sdc dan toc, gén lién véi lich su, tin
ngudng va doi séng tinh than cua cong dong.

Tuy nhién, bén canh nhimg thuan loi mang lai nhiéu su ky vong, ngudi dan ciing bay to
nhiing lo ngai nhét dinh. Do 1a viée thuong mai héa Hat Then co thé lam mét di tinh mau sic
ban dia cua loai hinh ngh¢ thuat nay. Néu khong c6 sy kiém soat va dinh hudng 1o rang, viéc
dua Hat Then vao hoat dong du lich c6 thé din dén tinh trang biéu dién hoi hot, thiéu chiéu sau,
1am giam gia tri van hoa von c6. Chinh vi vy, cong dong mong mudn cé su tham gia cia cac
chuyén gia van hoa, nghé nhan va chinh quyén dia phuong trong viéc xay dung mo hinh bao t6n
va khai thac Hat Then mot cach hai hoa, vira giir gin ban sic, vira tao ra gia tri kinh té cho nguoi
dan.

4.3. Tiém ndng phdt trién du lich gin véi Hdt Then

Théon Tan Lap — noi s& hitu nhidu yéu t6 vé phong canh thién nhién, gia tri van héa lich
sir, khong gian sinh hoat truyén théng ctia ngudi Tay con dugc bao ton kha nguyén ven, nhiing
ngdi nha san, trang phuc dan tdc, 18 hoi truyén théng va dac biét 1a Hat Then cua ho da tao nén
mot bure tranh vian hoa dic sic, hép dan d6i vé6i du khach yéu thich trai nghi€ém van hoéa ban dia.
Diéu nay rat thuan lgi dé phat trién du lich vin héa.

Dbi voi Hat Then ¢ noi day khong chi mang gid tri nghé thuat ma con 1a diém nhén khéc
biét trong san pham du lich van hoa. Viéc xay dung cac tour trai nghiém Hét Then trén long hd
Khuon Pén, két hop v61 kham pha doi séng nguoi Tay, hoc lam nhac cu dan tdc, thuong thirc
am thuc truyén théng. .. s& tao nén chudi hoat dong du lich hﬁp dan, c6 chiéu sau va mang tinh
gido duc cao.

Tuy nhién, co s& ha tﬁng phuc vu du lich tai Tan Lap con han ché, chua c6 hé théng luu
tra dat chuan, thiéu khong gian biéu dién chuyén biét va chua cé tour tuyén cu thé két ndi véi
cac diém du lich khac trong ving nén tiém ning nay chua duogc khai thac hiéu qua. Sy thiéu
vang cac don vi lir hanh, doanh nghiép du lich hoat dong tai dia phuong 13 khoang tréng can
duoc lap day thong qua cac chuong trinh dau tu, quy hoach va hd trg phat trién du lich cong
ddng. D6 1a nguyén nhan khién viéc tiép can thi trudng du lich con gip nhiéu kho khan.

4.4. Vai troé ciia chinh quyén va cdc bén lién quan

Chinh quyén x4 Tan Trao di co nhitng nd luc nhét dinh trong viéc bao ton van hoa dan
tdc, nhu td chire 1& hoi truyén théng, tuyén truyén vé gia tri di san, hd tro ngh¢ nhan trong céc
hoat dong biéu dién. Theo nghién ctru cia Ung Quynh Anh va Nhitr Khic Kién: Khu Di tich
Quéc gia dic biét Tan Trao dugce danh gia 1a san pham du lich dic thu (Ung Quynh Anh - Nhi
Khic Kién, 2025) Pic biét nhom tac gia cong cho biét: “Bén canh viéc duy tri, ning cao chat
luong san pham du lich hién c6, tinh xay dung, phat trién cac san pham du lich méi” (Ung
Quynh Anh - Nhir Khic Kién, 2025). Tuy nhién, viéc 1ong ghép Hat Then vao chién lugc phat
trién du lich van chua duoc trién khai mot cach bai ban va ¢ hé théng. Hién chua c6 ké hoach
cu thé vé viéc xay dung san phém du lich gén voi Hat Then, chua c6 chinh sach hd tro dao tao
ngudn nhan lyc du lich tai chd va chua c6 co ché phdi hop giita cac bén lién quan nhu doanh
nghiép du lich, td chtrc van hoa — gido duc, co so dao tao va cong déng dia phuong.

Viéc thiéu su két ndi gitra cac bén khién cho tiém ning du lich van hoa tai Tan Lap chua
dugc phat huy dang mirc. Trong khi d6, néu c6 su phdi hop chit ché, chinh quyén dia phuong
c6 thé dong vai tro diéu phdi, hd trg vé co ché, tai chinh, quy hoach ha ting; doanh nghiép du
lich c6 thé dam nhan vai trd xay dung tour tuyén, quang ba san pham; cac td chirc van hoa —

Email: sjttu@tqu.edu.vn |7



Tap chi khoa hoc Truong DPai hoc Tan Trao Téap 11, s0 1 (thang 10/2025)

gido duc c6 thé tham gia dao tao, nghién ctru va truyén thong; con cong dong dia phuong 13 chu
thé thyuc hién va huong loi tir hoat dong du lich. Xay dung mo hinh hop tac da bén s€ 1a chia
khoa dé phat trién du lich bén viing gian v6i di san Hat Then, vira bao ton gid tri van hoa, vira
thic ddy sinh ké cho ngudi dan, gop phan phat trién kinh té — xa hdi dia phuong mot cach toan
dién.

5. Két luan va huéng phat trién

Hét Then cua nguoi Tay tai thon Tan Lap, xa Tan Trao, tinh Tuyén Quang la mét di san
vian héa phi vat thé quy gid, mang trong minh nhimng gia tri nghé thuat ctia ca cong dong. Pay
khong chi 14 hinh thirc biéu dién dan gian méa con 1a phuong tién giao tiép véi thé gidi, phan anh
tri thirc dan gian va doi séng tinh than ciia ngudi Tay. Trong bdi canh phat trién du lich vin hoa
va du lich cdng déng, viéc khai thac Hat Then nhu mdt san phém du lich dac thu 1a hudéng di
day tiém nang, vira gop phan bao ton di san, vira md ra co hdi phat trién kinh té - xa hoi cho dia
phuong.

Két qua khao sat thuc dia cho thiy cong dong ngudi Tay tai Tan Lap c6 nhan thirc 16 rang
vé gia tri cua Hat Then va mong muén dugc bao ton, phat huy di san nay. Tuy nhién, qua trinh
trién khai con gap nhiéu thach thirc nhu thiéu co sé ha téng phuc vu du lich, thiéu nguén nhan
luc ¢6 chuyén mén va dic biét 1a su phdi hop giita cac bén lién quan con han ché. Viéc xay
dung mo hinh du lich bén viing gén v6i Hat Then can duoc thuc hién mét cach bai ban, co
chién luge rd rang va sy tham gia tich cyc ciia cong dong dia phuong, chinh quyén, céc to chirc
van hoa — gido duc va doanh nghi¢p du lich. Chi khi ¢6 sy lién két chat ché gifra cac bén, Hat
Then méi thyc su trd thanh diém nhan trong san pham du lich vin hoa dic thu, gop phan giir
gin ban sic dan toc va thiic day phat trién kinh té — xa hoi mot cach bén virng va hiéu qua.

Viéc phat trién du lich bén viing cung di san Hat Then khong chi 1a giai phap bao ton vin hoa
ma con 1 chién lugc phat trién toan dién, gop phan giir gin ban sic dan tdc va nang cao chat
luong cudc séng cho ngudi dan dia phuong./.

Loi cam on: Nghién ctru nay dugc tai trg béi Truong Pai hoc Tan Trao, Tuyén Quang, Viét Nam.
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